






สารบััญ
6
8
10

14 16

สารจากผููบริิหารกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่งชาติิ

	คณะกรรมการบริิหารกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ

แนวโน้้มและทิิศทางการกีีฬาของประเทศ

ข้้อมููลองค์์กร   พัันธกิิจ - วิิสััยทััศน์์



18
20
22
38
47

ความสำำ�เร็็จขององค์์กร
ตามแนวทาง ESG

รายงานการอนุุมััติิเงิิน
กองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ
ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ.2561-2566

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้
 ส่่วนเสีีย และบริิหารความเสี่่�ยง

ผลการดำำ�เนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์์
กองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ

รายงานของผู้้�สอบบััญชีี
และรายงานการเงิิน
กองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ
การกีีฬาแห่่งประเทศไทย
สำ��หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566



6 รายงานประจำำ�ปีี 2566
กองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ

การเปลี่่�ยนแปลงในปีีที่่�ผ่่านมา
 	 การดำำ�เนิินงานของกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ (NSDF) ในปีี 2566 นัับเป็็นการดำำ�เนิินงานที่่�มีีความท้าทาย เนื่่�องจาก

มีีภารกิิจในการเตรีียมและส่่งนัักกีีฬาเข้้าร่่วมรายการแข่่งขัันทั่่�วไป และรายการมหกรรมกีีฬาหลากหลายรายการ รวมถึึงประเด็็นเรื่่�อง

ของสภาพเศรษฐกิิจของประเทศ ซ่ึ่�งส่่งผลโดยตรงกัับการวางแผน และการจััดสรรวงเงิินงบประมาณในการส่่งเสริมและสนัับสนุุน

การพััฒนากีีฬาของประเทศให้้แก่่ผู้้�ขอรัับการสนัับสนุุนจากกองทุุนฯ เป็็นอย่่างมาก

การพััฒนาที่่�สำำ�คััญเพื่่�อก้้าวต่่อไปในอนาคต
	 กองทุุนฯ จึึงมุ่่�งเน้้นการพััฒนากระบวนการดำำ�เนิินงานภายในหน่่วยงาน และการใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างคุ้้�มค่่าเพื่่�อให้้บรรลุุ

ตามวิสิัยัทัศัน์์ (Vision) ที่่�ระบุวุ่่ากองทุนุฯ เป็็นแหล่งเงิินทุนุที่่�สนับัสนุนุ และเสริมสร้างระบบ กลไกการพัฒันาการกีีฬาของชาติิ ให้้มีีคุุณค่่า

อย่่างยั่่�งยืืนและสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจของประเทศ 

 	ด้ า้นการดำำ�เนินินโยบายขอรับัการสนับัสนุนุรููปแบบใหม่ ่โดยจัดัให้ม้ีกีารอบรมเชิงิปฏิบิัตัิกิารเพื่่�อสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจให้ก้ับั

ผู้้�ขอรัับการสนัับสนุุนฯ รวมถึึงการสื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ อย่่างทั่่�วถึึงเพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจการปฏิิบััติิงาน

ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย

	ด้ ้านกระบวนการกำำ�หนดตััวชี้้�วััด ค่่าเป้้าหมาย ผลสััมฤทธิ์์�เชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ เพื่่�อการติิดตาม ประเมิิน และรายงาน

ผลความสำำ�เร็็จการดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

 	ด้ า้นการใช้ร้ะบบสารสนเทศในการขอรับัการสนับัสนุนุงบประมาณ โดยพััฒนาระบบเทคโนโลยีเีพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำำ�เนินิ

งานของกองทุุนฯ เพื่่�อเป็็นฐานข้้อมููลในการสืืบค้้น และประกอบการพิิจารณาตััดสิินใจ

 	ด้ า้นการดำำ�เนินิกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญัของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ีซ่ึ่�งเป็็นส่ว่นสำำ�คัญัช่่วยให้้

องค์์กรบรรลุุวััตถุุประสงค์์หรืือกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดไว้้ ช่่วยให้้เกิิดผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี และปฏิิบััติิงานตามกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

จึึงมีีความจำำ�เป็็นต้้องเผยแพร่่และสื่่�อสารให้้บุุคคลในองค์์กรเข้้าใจร่่วมกัันในพื้้�นฐานของแนวความคิิดของการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้

การบริิหารความเสี่่�ยงบรรลุุเป้้าประสงค์์ วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจขององค์์กร

	ด้ ้านชุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม โดยกองทุุนฯ ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องดัังกล่่าวจึึงกำำ�หนดให้้มีีการจััดกิจกรรมเรื่่�องการมอบ

อุุปกรณ์์กีีฬาให้้กัับชุุมชนเพ่ื่�อส่่งเสริมและสร้้างแรงบัันดาลใจในการเล่่นกีีฬา รวมถึึงการทำำ�กิิจกรรมการปลููกป่่าที่่�คำำ�นึึงถึึงเรื่่�อง

สิ่่�งแวดล้้อม ตามนโยบายความยั่่�งยืืนขององค์์กรสหประชาชาติิ ซึ่่�งเป็็นความรัับผิิดชอบของทุุกภาคส่่วน

	

	

สาร
นางสาวสุปราณี คุปตาสา
ผู้จัดการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ
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 (นางสาวสุปราณี คุปตาสา)

ผู้จัดการกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

สิ่่�งที่่�ท่่านต้้องการส่ื่�อสาร และขอความร่่วมมืือ จากผู้้�มีส่่วนได้้

ส่่วนเสีีย

	 เราต้้องปรัับตััวอย่่างต่่อเนื่่�องเพราะโลกยุุคปััจจุุบััน

เปลี่่�ยนไปอย่่างรวดเร็็ว ต้้องปรัับ mindset ทั้้�งองค์์กร รวมถึึง

กฎระเบีียบฯ และกระบวนการขั้้�นตอนการทำำ�งานร่วมกับผู้้�มีีส่่วน

ได้้ส่่วนเสีีย

	  ในนามของกองทุุนพัฒันาการกีฬีาแห่ง่ชาติิ ขอขอบคุุณ

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคส่่วนที่่�เป็็นส่่วนสำำ�คัญัสำำ�หรัับการขัับเคล่ื่�อน 

และยกระดัับการพััฒนาวงการกีีฬาของประเทศร่่วมกััน 

	 โดยจะยึึดมั่่�นการทำำ�งานตามภารกิิจและเป้้าหมาย

กองทุนุฯ พร้อ้มขอความร่วมมืือจากผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีเพื่่�อส่ง่เสริมิ

สนัับสนุุนกีีฬาของประเทศให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

รายงานประจำำ�ปีี 2566
กองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ 7
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แนวโน้้มและทิิศทาง
การกีีฬาของประเทศ

	 จากประกาศคณะกรรมการกีฬีาอาชีพีเรื่่�อง กำำ�หนดชนิดิ

และประเภทกีีฬาที่่�เป็็นกีีฬาอาชีีพ พ.ศ. 2564 มีีการกำำ�หนดกีีฬา

อาชีีพของประเทศไทยจำำ�นวน 14 ชนิิดกีีฬา ได้้แก่่

	 ผลงานการแข่ง่ขันัที่่�สำำ�คัญัของประเทศไทยที่่�เป็น็มาตรวัดัความสำำ�เร็จ็ของกีฬีาเพื่่�อความเป็น็เลิศิ ได้แ้ก่ ่การแข่ง่ขันักีฬีาโอลิมิปิกิ

เกมส์์ การแข่่งขัันกีฬาเอเชี่่�ยนเกมส์์ การแข่่งขัันกีฬาซีีเกมส์์ การแข่่งขัันกีฬาพาราลิิมปิิกเกมส์์ การแข่่งขัันเอเชี่่�ยนพาราเกมส์์ และ

การแข่่งขัันอาเซีียนพาราเกมส์์ ทั้้�งนี้้� ด้้านกีีฬาของประเทศไทย ได้้ตั้้�งเป้้าหมายของความสำำ�เร็็จของรายการแข่่งขัันกีีฬาต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	 ได้้อัันดัับ 1 จากการแข่่งขัันกีีฬาซีีเกมส์์และอาเซีียนพาราเกมส์์ ในปีี 2566 2568 และ 2570

	 ได้้อัันดัับ 6 ของทวีีปเอเชีีย จากการแข่่งขัันกีีฬาโอลิิมปิิกและพาราลิิมปิิก ในปีี 2567

	 ได้้อัันดัับ 6 จากการแข่่งขัันกีีฬาเอเชี่่�ยนเกมส์์และเอเชี่่�ยนพาราเกมส์์ ในปีี 2569

จากเป้้าหมายด้้านกีีฬาที่่�วางไว้้ เห็็นได้้ว่่ามีีความท้้าทายอย่่างยิ่่�ง เน่ื่�องจากการแข่่งขัันของประเทศต่่าง ๆ  ในวงการกีีฬามีีเพิ่่�มมากขึ้้�น 

การกีีฬาแห่่งประเทศไทยร่่วมกัับสมาคมกีีฬาต่่าง ๆ ควรทำำ�การวิิเคราะห์์เป้้าหมาย และกำำ�หนดจำำ�นวนเหรีียญทองที่่�ชััดเจน จากนั้้�นทำำ�

การวิเิคราะห์จ์ุดุแข็ง็ จุดุอ่อน ตัวัตายตัวัแทนของนักักีฬีา และคู่่�ต่อสู้้� โดยนำำ�ระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ ระบบฐานข้อมููลเข้า้มาใช้ก้ำำ�หนด

แนวทางการฝึึกซ้้อม การวางแผนการแข่่งขันั การพััฒนาสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก (Facilities) การพัฒันามาตรฐานสนามกีฬา สถานฝึึกซ้้อม 

รวมทั้้�งการส่่งเสริิมการนำำ�นวััตกรรม และวิิทยาศาสตร์์การกีีฬามาใช้้อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายต่่อไป

1. การพััฒนากีีฬาเพื่่�อความเป็็นเลิิศ

2. การพััฒนากีีฬาอาชีีพ

	 1. ฟุุตบอล ประเภท ฟุุตบอลชาย และฟุุตซอลชาย

	

	 2. กอล์์ฟ ประเภทกอล์์ฟชาย และกอล์์ฟหญิิง

	 3. เจ็็ตสกีี ประเภท เจ็็ตสกีีชาย

	 4. วอลเลย์์บอล ประเภทวอลเลย์์บอลชาย และ	

   	     วอลเลย์์บอลหญิิงทั้้�งในร่่มและชายหาด)

	

	 5. ตะกร้้อ ประเภท ตะกร้้อชาย

	 6. โบว์์ลิ่่�ง ประเภท โบว์์ลิ่่�งชาย

	 7. แข่่งรถจักัรยานยนต์์ ประเภท แข่่งรถจักัรยานยนต์์ชาย

	 8. จัักรยาน ประเภท จัักรยานชาย และจัักรยานหญิิง

	 9. แข่่งรถยนต์์ ประเภท แข่่งรถยนต์์ชาย

	 10. สนุุกเกอร์์ ประเภท สนุุกเกอร์์ชาย

	 11. แบดมิินตััน ประเภทแบดมิินตัันชาย/หญิิง

	 12. เทนนิิส  ประเภท เทนนิิสชาย และ เทนนิิสหญิิง

	 13. บาสเกตบอล ประเภท บาสเกตบอลชาย

	

	 14. อีีสปอร์์ต 
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	 จากชนิิดกีีฬาอาชีีพทั้้�งหมดพบว่่ากีีฬาฟุุตบอลเป็็นกีีฬาที่่�ได้้รัับ

ความนิิยมสููงสุุด ทำำ�ให้้การแข่่งขัันฟุุตบอลไทยลีีกได้้รัับความนิิยมมากที่่�สุุด 

ในแต่่ละเกมการแข่่งขัันมีีผู้้�ชมเฉลี่่�ยมากถึึง 4,000 คนอย่่างไรก็็ตามตาราง

ที่่� 28 แสดงให้้เห็็นว่่าจำำ�นวนผู้้�ชมเฉลี่่�ยต่่อเกมไม่่มีีแนวโน้้มที่่�เพิ่่�มขึ้้�นแต่่มีี

ความแปรปรวนค่่อนข้้างมาก และในปีี 2563 เน่ื่�องจากผลกระทบของ

เชื้้�อโคโรนาไวรััสทำำ�ให้้การแข่่งขัันเป็็นการแข่่งขัันแบบไม่่มีีผู้้�ชม 

	 การสนัับสนุุนกีีฬาอาชีีพทำำ�ให้้นัักกีีฬาและบุุคลากรการกีีฬามีี

ทางเลืือกในการสร้างอาชีพีจากกีฬีาเพิ่่�มมากขึ้้�น ทำำ�ให้ป้ระเทศไทยมีนีักักีฬีา

อาชีีพที่่�ประสบความสำำ�เร็็จในการแข่่งขัันกีีฬาในระดัับนานาชาติิหลายคน 

เช่่น ชนาธิิป สรงกระสิินทร์์, ธีีราทร บุุญมาทััน, กวิินทร์์ ธรรมสััจจานัันท์์, 

ธีรีศิลิป์ ์แดงดา ซึ่่�งเป็น็นักัฟุตุบอลทีมีชาติไิทยที่่�ได้ไ้ปเล่น่ฟุุตบอลอาชีพีที่่�ต่า่ง

ประเทศ นัักกีีฬาประเภทอื่่�น ๆ เช่่น รััชนก อิินทนนท์์ นัักกีีฬาแบดมิินตััน 

เอรีียา จุุฑานุุกููล โมรีียา จุุฑานุุกููล หรืือปภัังกร ธวััชธนกิิจ นัักกีีฬากอล์์ฟ

อาชีีพที่่�ได้้แชมป์ ANA Inspiration เมื่่�อเดืือนเมษายน 2564 ที่่�ผ่่านมา 

หรืือแม้้กระทั่่�ง สุธุาสิินี ีเศวตบุตร นักักีฬีาเทเบิิลเทนนิสิที่่�ไปเล่่นกีฬีาอาชีีพ

ที่่�ประเทศญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งจะเห็น็ว่า่นักักีฬีาไทยหลายคนเดิินทางไปเล่่นกีฬีาอาชีพี

และประสบความสำำ�เร็็จจากการเล่่นกีีฬาอาชีีพที่่�ต่่างประเทศ

	 การแข่่งขัันกีีฬาอาชีีพยัังมีีส่่วนช่่วยในการจััดกิิจกรรมการแข่่งขััน

กีีฬาต่่าง ๆ เพื่่�อช่่วยในการสร้้างการตระหนัักรู้้�และส่่งเสริิมการเล่่นกีีฬาให้้

กัับเยาวชนและประชาชนทั่่�วไป รวมไปถึึงการดึึงนัักท่่องเที่่�ยวและนัักกีีฬา

ระดัับโลกให้้เข้ ้ามาเล่ ่นกีีฬาและประชาสััมพัันธ์ ์การท่่องเที่่�ยวและ

การกีีฬาของประเทศไทย การแข่่งขัันกีีฬาอาชีีพที่่�สำำ�คััญในประเทศไทย

ได้แ้ก่ ่จักัรยานยนต์อาชีีพ (MotoGP) โบว์์ลิ่่�งอาชีีพ (World Bowling Tour) 

เจ็็ตสกีี (King’s Cup) รายการแข่่งขัันกีีฬาเหล่่านี้้�สามารถสร้้างมููลค่่าทาง

เศรษฐกิจิให้ก้ับัประเทศสร้า้งรายได้ใ้ห้น้ักักีฬีาและบุคุลากรการกีฬีาอาชีพี

และสร้างภาพลักัษณ์ท์ี่่�ดีทีางด้า้นกีฬีาให้ก้ับัประเทศอีกีด้ว้ยสอดคล้อ้งตาม

แนวนโยบายด้า้น Sports tourism ของกระทรวงการท่่องเที่่�ยวและกีฬีา แต่่

จากสถานการณ์์การแพร่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา ทำำ�ให้้การแข่ง่ขัันกีฬา

อาชีีพภายในประเทศหยุุดชะงััก และจากเศรษฐกิิจภาพรวมของประเทศ

ที่่�ตกต่ำำ��ทำำ�ให้้ผู้้�สนัับสนุุนการจััดการแข่่งขัันถอนตััวจากการเป็็นผู้้�สนัับสนุุน

การแข่่งขัันกีีฬาอาชีีพเป็็นจำำ�นวนมาก
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	 การพััฒนาอุุตสาหกรรมการกีีฬาของประเทศไทย มีีการให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาบุุคลากรด้้านการกีีฬาและนัันทนาการ

เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของอุุตสาหกรรมการกีีฬา โดยกำำ�หนดเป็็นส่่วนหนึ่่�งในยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี ซึ่่�งเป็็นแผนระดัับ 1 ที่่�ใช้้เป็็นกรอบ

แนวทางการพัฒันาประเทศในระยะ 20 ปี ี(พ.ศ. 2561 - 2580) โดยมุ่่�งสร้างและพัฒันาบุุคลากรด้้านการกีีฬาและนัันทนาการทั้้�งครููหรืือ

ผู้้�สอนกีีฬา ผู้้�ตััดสิินกีีฬา นัักวิิทยาศาสตร์์การกีีฬา ผู้้�บริิหารการกีีฬา อาสาสมััครกีีฬา ตลอดจนผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ อย่่างเป็็นระบบและ

มีีมาตรฐาน สามารถถ่่ายทอดความรู้้�ให้้เด็็ก เยาวชน ประชาชนทั่่�วไป บุุคคลกลุ่่�มพิิเศษ และผู้้�ด้้อยโอกาสได้้อย่่างถููกต้้อง และสามารถ

ต่่อยอดศัักยภาพในการพััฒนาเป็็นบุุคลากรการกีีฬา และนัันทนาการที่่�มีีมาตรฐานของประเทศ รวมทั้้�งสนัับสนุุนและเสริิมศัักยภาพ

รองรับัการเติบิโตของอุตุสาหกรรมการกีฬีาและนันัทนาการและการพัฒันาให้เ้ป็น็ศููนย์ก์ลางการลงทุนุและฐานการผลิติด้า้นอุตุสาหกรรม

กีีฬาของภููมิภาคเอเชีียควบคู่่�กับการพััฒนาการกีีฬาเชิิงท่่องเที่่�ยว การสนับสนุนและส่่งเสริมผลิิตบุคลากรและการพััฒนานวัตกรรมที่่�

สนับสนุนอุตสาหกรรมการกีีฬาและนัันทนาการ ตลอดจนมีีมาตรการส่่งเสริมและสนับสนุนผู้�ประกอบการกีีฬาและนัันทนาการ และ

ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องจากแผนระดัับ 1 สู่่�แผนระดัับ 2 และแผนระดัับ 3 ซึ่่�งเป็็นแผนปฏิิบััติิราชการของหน่่วยงานต่่าง ๆ ตามลำำ�ดัับ โดยแผน

ระดัับ 2 ที่่�มีีการถ่่ายทอดเป้้าหมายมาจากแผนระดัับที่่� 1 ด้้านการกำำ�หนดนโยบายและทิิศทางในการพััฒนาบุุคลากรด้้านการกีีฬาและ

นัันทนาการ เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของอุุตสาหกรรมการกีีฬาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม ได้้แก่่ แผนแม่่บทภายใต้้

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประเด็็นที่่� 14 ศัักยภาพกีีฬา แผนย่่อยที่่� 2 การส่่งเสริิมการกีีฬาเพื่่�อพััฒนาสู่่�ระดัับอาชีีพ โดยสนัับสนุุนอุุตสาหกรรม

การกีีฬา พร้้อมผลัักดัันการกีีฬาเชิิงท่่องเที่่�ยว มีีการผลัักดัันให้้ประเทศไทยเป็็นเจ้้าภาพในการแข่่งขัันกีีฬา และพััฒนาเมืืองกีีฬาต้้นแบบ

เพื่่�อรองรัับการพััฒนาต่่อไป แผนการปฏิิรููปประเทศด้้านวััฒนธรรม กีีฬา แรงงาน และการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ กิิจกรรมปฏิิรููปที่่� 3 

การสร้้างโอกาสทางการกีีฬาและพััฒนานัักกีีฬา การพััฒนาศููนย์์พััฒนานัักกีีฬาและวิิทยาศาสตร์์การกีีฬา การพััฒนาระบบจััดการ

องค์์ความรู้้�เพื่่�อพัฒันาความเข้้มแข็ง็ของการกีฬีา เพ่ื่�อรองรับัการเติบิโตของอุตุสาหกรรมการกีีฬา แผนพัฒันาเศรษฐกิิจและสังัคมแห่่งชาติ ิ

ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) หมุุดหมายที่่� 2 ไทยเป็็นจุุดหมายของการท่่องเที่่�ยวที่่�เน้้นคุุณภาพและความยั่่�งยืืน (การท่่องเที่่�ยว) 

3. การส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมกีีฬา
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การยกระดัับศัักยภาพและมาตรฐานด้านการกีีฬาเพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจที่่�เกิิดจากการสนับสนุนการจััดกิจกรรมและการแข่่งขััน

กีีฬา โดยการพััฒนาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมการกีีฬาจะอยู่่�ในกลุ่่�มการพััฒนาเศรษฐกิิจมููลค่่าสููงที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

ให้ก้ารท่อ่งเที่่�ยวไทยมีจีุดุเด่น่ด้านการท่อ่งเที่่�ยวรููปแบบเฉพาะ เช่น่ การกีฬีาเชิงิท่อ่งเที่่�ยว และหมุดุหมายที่่� 4 ไทยเป็น็ศููนย์ก์ลางทางการ

แพทย์์และสุุขภาพมููลค่่าสููง (การแพทย์์/สุุขภาพ) โดยการจััดให้้มีีกิิจกรรมและพื้้�นที่่�รองรัับสำำ�หรัับการออกกำำ�ลัังกายที่่�เหมาะสมกัับทุุก

ช่่วงวััย นอกจากนั้้�น ด้้านแผนระดับั 3 ที่่�มีกีารถ่่ายทอดเป้้าหมายมาจากแผนระดับั 1 และ 2 นั้้�น ได้้แก่่ (ร่่าง) แผนพัฒันาการกีีฬาแห่่งชาต 

ฉบัับที่่� 7 (พ.ศ. 2566 – 2570) ในประเด็็นการพััฒนาที่่� 5 การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการพััฒนาอุุตสาหกรรมการกีีฬา โดยมีีเป้้าหมาย

ในการพััฒนา คืือ มููลค่่าอุุตสาหกรรมการกีีฬามีีอััตราเติิบโตโดยเฉลี่่�ยไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ต่่อปีี

ภาพการส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมการกีีฬาของไทย

ที่่�มา : แผนวิิสาหกิิจการกีีฬาแห่่งประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบัับปรัับปรุุง 2567) 

มููลค่่าของอุุตสาหกรรมการกีีฬาประเทศไทย โดยรวบรวมจากผลประกอบการธุุรกิิจ ปีีงบการเงิิน 2557-2563 

จากกองข้้อมููลธุุรกิิจ กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ มีีอััตราการเติิบโต เฉลี่่�ยร้้อยละ 3.01  
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ข้้อมููลองค์์กร
	 กองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ (National Sports 

Development Fund: NSDF) เป็็นกองทุุนที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็น

ทุุนหมุุนเวีียนสำำ�หรัับใช้้จ่่ายเพื่่�อการส่่งเสริิม สนัับสนุุน พััฒนา 

คุ้้�มครองช่่วยเหลืือและจััดสวััสดิิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกีีฬา 

โดยให้้การกีีฬาแห่่งประเทศไทยเก็็บรัักษาเงิินและทรััพย์์สิิน

ของกองทุุนและดำำ�เนิินการเบิิกจ่่ายเงิินกองทุุนตามพระราช

บััญญััติิการกีีฬาแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 และให้้กองทุุน

มีีอำำ�นาจจััดเก็็บเงิินบำำ�รุุงกองทุุนที่่�เก็็บจากผู้้�มีหน้้าที่่�เสีียภาษีี

ตามกฎหมาย ว่่าด้้วยสุุราและกฎหมายว่่าด้้วยยาสููบ ในอััตรา

ร้้อยละสองของภาษีีที่่�เก็็บจากสุุราและยาสููบตามกฎหมายฯ

14 รายงานประจำำ�ปีี 2566
กองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ



	 ตามพระราชบััญญััติิการกีีฬาแห่่งประเทศไทย พ.ศ. 2558 มาตรา 36 กำำ�หนดรายได้้เงิินบำำ�รุุงกองทุุนให้้เป็็นทุุนหมุุนเวีียน

สำำ�หรับัใช้จ้่า่ยเพื่่�อการส่ง่เสริมิ สนับัสนุนุ พัฒันา คุ้้�มครองช่ว่ยเหลืือและจัดัสวัสัดิกิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการกีฬีา โดยมีวีัตัถุปุระสงค์ต์าม

มาตรา 42 เงิินกองทุุนให้้ใช้้จ่่ายเพื่่�อกิิจการ ดัังต่่อไปนี้้�

01
สงเสริมและสนับสนุน
การดำเนินกิจกรรมกีฬา 
ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ

02
สงเสริมและสนับสนุน

การพัฒนาการกีฬา บุคลากรกีฬา
และสมาคมกีฬา

04
สนับสนุนเงินรางวัลแกนักกีฬา
บุคลากรกีฬา และสมาคมกีฬา

 ที่ใชคำวา "แหงประเทศไทย" ซึ่ง
ประกอบคุณความดีแกการกีฬา

ของชาติหรือนำชื่อเสียงเกียรติภูมิ
มาสูประเทศชาติ

05 สนับสนุนทุนการศึกษา
แกนักกีฬาและบุคลากรกีฬา

07
สงเสริมสนับสนุนกีฬามวย
ตามกฎหมายวาดวยกีฬามวย
และกีฬาอาชีพตามกฎหมาย 
วาดวยการสงเสริมกีฬาอาชีพ

06
ชวยเหลือดานสวัสดิการแกนักกีฬา

 อบุตัเิหต ุหรอืไดรบัความเสยีหายหรอื
บุคลากรกีฬา และผูซึ่งประสบ

อันตรายจากการแขงขันกีฬา และ
กรณีอื่นอันควรแกการสงเคราะห

03
สงเสริมและสนับสนุน
การเตรียมนักกีฬาเพื่อให
เปนนักกีฬาทั้งในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ

฿

01 02

03 04

การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร
ในการเสรมิสรางระบบการบรหิาร
จัดการกีฬาสูการพัฒนากีฬา
เปนเลิศ กีฬาอาชีพและกีฬามวย 
ใหมีความยั่งยืน

การบริหารจัดการกองทุน 
เพื่อสนับสนุน การพัฒนาระบบ
และกระบวนการพันธกิจของ 
กกท. และยุทธศาสตรของกองทุน
พัฒนาการกีฬาแหงชาติ

การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร
และสรางเสริมการตื่นตัวและการ
มสีวนรวมของการเลนกฬีาและการ
ออกกำลังของประชาชนไทย

การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร
ในการสรางเสริมการพฒันานกักีฬา
และบุคลากรกีฬา 
โดยคำนึงถึงสภาพแวดลอม
ที่มีนักกีฬาเปนศูนยกลาง

กลไก
ขั้นตอนการดำเนินงานตางๆ ที่มีความสัมพันธ และเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ
โดยอาศัย บุคลากร ทรัพยากร กฎเกณฑ มาตรการแนวปฏิบัติและปจจัยตางๆ

ใหการดำเนินงานบรรลุเปาหมาย ภายใตวัตถุประสงคของกองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ

คุณคา
การดำเนินพัฒนาการกีฬาของชาติที่มีประสิทธิภาพ หรือมูลคาสูง

ยั่งยืน
ความสามารถหรือความสำเร็จทางการกีฬาของชาติ

ใหดำรงสภาพอยูอยางยาวนาน ตอไปยังอนาคต
ภายใตเงื่อนไขและขอจำกัดตามวงจรการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก

มูลคาทางเศรษฐกิจ
มูลคาของกิจกรรมทางการกีฬาทางตรงและทางออมที่เพิ่มขึ้น

จากประสิทธิภาพการดำเนินการกิจกรรมทางการกีฬาของ
ประเทศภายใตวัตถุประสงคของกองทนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ

ระบบ
การจัดการกีฬาใหมีระเบียบ เขากัน เกี่ยวเนื่องและสอดคลองกันตามหลักการ

แหลงทุน
แหลงที่มาของเงินทุนเพื่อใชในวัตถุประสงในการพัฒนาการกีฬาแหงประเทศไทย

เสริมสราง
การดำเนินการดวยวิธีการตางๆ เพื่อทำใหกิจกรรมกีฬาเกิดขึ้นและเพิ่มพูน
ใหดีขึ้นหรือมากยิ่งขึ้น

สนับสนุน
สงเสริม ชวยเหลือ การดำเนินกิจกรรมกีฬาทั้งในระดับชาติ นานาชาติ 
การสนับสนุนกีฬาบุคลากรกีฬา สมาคมกีฬา"แหงจังหวัด" และสมาคมกีฬา 
"แหงประเทศไทย"เพื่อใหเกิดการพัฒนาทางการกีฬา

เชิงยุทธศาสตร
การวิเคราะหและประเมินสถานการณทางการกีฬาของประเทศที่มีขอมูล
ที่มีความไมแนนอน เพื่อกำหนดแนวทางการสนับสนุนและเสริมสรางที่เหมาะสมที่สุด

Vision
วิสัยทัศน

฿

ควรมีการจัดสรรงบประมาณในการสรางและ
พัฒนาเยาวชนดานการศึกษาสำหรับนักกีฬา
ซึ่งเปนการพัฒนากีฬาควบคูกับการศึกษา

อยางตอเนื่องและเปนระบบ

กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ
ควรมีแบบแผนที่เดนชัดในการพัฒนากีฬา
สูความเปนเลิศใหมีความชัดเจนและเปน

รูปธรรม
สนับสนุนการใชงบประมาณผูกพัน

อยางตอเนื่อง

กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ
ควรใหมีการสนับสนุนงบประมาณการวิจัย
และพัฒนา (Research &Development) 
ดานการกีฬาใหมากขึ้น เพื่อสรางนวัตกรรม

สูการยกระดับกีฬาใหเปนที่ยอมรับ
ในระดับสากล

กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ
ควรมีการวางแผนการเบิกจายการจัดสรรเงิน 
ผลิตภัณฑทางการเงินนวัตกรรมทางการเงิน 
เพือ่ความคุมคาและรวดเรว็ในการเบิกจายงบ
ประมาณสนับสนุน เพื่อการบริหารจัดการการ
ใชจายงบประมาณใหมปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุ 
เพือ่ตอบสนองยทุธศาสตรแผนการพฒันาการ

กีฬาแหงชาติ

กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ

ระดับ
มากที่สุด

4.23
ระดับ

มากที่สุด

4.21
ระดับมาก
4.07

ระดับมาก
4.12

ดานกระบวนการ
/ขั้นตอนการใหบริการ

ดานการใหบริการ
ของเจาหนาที่

 ดานสิ่งอํานวย
ความสะดวก 

ดานคุณภาพ
การใหบริการ

รายงานประจำำ�ปีี 2566
กองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ 1514



01
สงเสริมและสนับสนุน
การดำเนินกิจกรรมกีฬา 
ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ

02
สงเสริมและสนับสนุน

การพัฒนาการกีฬา บุคลากรกีฬา
และสมาคมกีฬา

04
สนับสนุนเงินรางวัลแกนักกีฬา
บุคลากรกีฬา และสมาคมกีฬา

 ที่ใชคำวา "แหงประเทศไทย" ซึ่ง
ประกอบคุณความดีแกการกีฬา

ของชาติหรือนำชื่อเสียงเกียรติภูมิ
มาสูประเทศชาติ

05 สนับสนุนทุนการศึกษา
แกนักกีฬาและบุคลากรกีฬา

07
สงเสริมสนับสนุนกีฬามวย
ตามกฎหมายวาดวยกีฬามวย
และกีฬาอาชีพตามกฎหมาย 
วาดวยการสงเสริมกีฬาอาชีพ

06
ชวยเหลือดานสวัสดิการแกนักกีฬา

 อบุตัเิหตุ หรอืไดรบัความเสียหายหรอื
บุคลากรกีฬา และผูซึ่งประสบ

อันตรายจากการแขงขันกีฬา และ
กรณีอื่นอันควรแกการสงเคราะห

03
สงเสริมและสนับสนุน
การเตรียมนักกีฬาเพื่อให
เปนนักกีฬาทั้งในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ

฿

01 02

03 04

การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร
ในการเสรมิสรางระบบการบรหิาร
จัดการกีฬาสูการพัฒนากีฬา
เปนเลิศ กีฬาอาชีพและกีฬามวย 
ใหมีความยั่งยืน

การบริหารจัดการกองทุน 
เพื่อสนับสนุน การพัฒนาระบบ
และกระบวนการพันธกิจของ 
กกท. และยุทธศาสตรของกองทุน
พัฒนาการกีฬาแหงชาติ

การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร
และสรางเสริมการตื่นตัวและการ
มีสวนรวมของการเลนกฬีาและการ
ออกกำลังของประชาชนไทย

การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร
ในการสรางเสรมิการพฒันานกักีฬา
และบุคลากรกีฬา 
โดยคำนึงถึงสภาพแวดลอม
ที่มีนักกีฬาเปนศูนยกลาง

กลไก
ขั้นตอนการดำเนินงานตางๆ ที่มีความสัมพันธ และเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ
โดยอาศัย บุคลากร ทรัพยากร กฎเกณฑ มาตรการแนวปฏิบัติและปจจัยตางๆ

ใหการดำเนินงานบรรลุเปาหมาย ภายใตวัตถุประสงคของกองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ

คุณคา
การดำเนินพัฒนาการกีฬาของชาติที่มีประสิทธิภาพ หรือมูลคาสูง

ยั่งยืน
ความสามารถหรือความสำเร็จทางการกีฬาของชาติ

ใหดำรงสภาพอยูอยางยาวนาน ตอไปยังอนาคต
ภายใตเงื่อนไขและขอจำกัดตามวงจรการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก

มูลคาทางเศรษฐกิจ
มูลคาของกิจกรรมทางการกีฬาทางตรงและทางออมที่เพิ่มขึ้น

จากประสิทธิภาพการดำเนินการกิจกรรมทางการกีฬาของ
ประเทศภายใตวัตถุประสงคของกองทนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ

ระบบ
การจัดการกีฬาใหมีระเบียบ เขากัน เกี่ยวเนื่องและสอดคลองกันตามหลักการ

แหลงทุน
แหลงที่มาของเงินทุนเพื่อใชในวัตถุประสงในการพัฒนาการกีฬาแหงประเทศไทย

เสริมสราง
การดำเนินการดวยวิธีการตางๆ เพื่อทำใหกิจกรรมกีฬาเกิดขึ้นและเพิ่มพูน
ใหดีขึ้นหรือมากยิ่งขึ้น

สนับสนุน
สงเสริม ชวยเหลือ การดำเนินกิจกรรมกีฬาทั้งในระดับชาติ นานาชาติ 
การสนับสนุนกีฬาบุคลากรกีฬา สมาคมกีฬา"แหงจังหวัด" และสมาคมกีฬา 
"แหงประเทศไทย"เพื่อใหเกิดการพัฒนาทางการกีฬา

เชิงยุทธศาสตร
การวิเคราะหและประเมินสถานการณทางการกีฬาของประเทศที่มีขอมูล
ที่มีความไมแนนอน เพื่อกำหนดแนวทางการสนับสนุนและเสริมสรางที่เหมาะสมที่สุด

Vision
วิสัยทัศน

฿

ควรมีการจัดสรรงบประมาณในการสรางและ
พัฒนาเยาวชนดานการศึกษาสำหรับนักกีฬา
ซึ่งเปนการพัฒนากีฬาควบคูกับการศึกษา

อยางตอเนื่องและเปนระบบ

กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ
ควรมีแบบแผนที่เดนชัดในการพัฒนากีฬา
สูความเปนเลิศใหมีความชัดเจนและเปน

รูปธรรม
สนับสนุนการใชงบประมาณผูกพัน

อยางตอเนื่อง

กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ
ควรใหมีการสนับสนุนงบประมาณการวิจัย
และพัฒนา (Research &Development) 
ดานการกีฬาใหมากขึ้น เพื่อสรางนวัตกรรม

สูการยกระดับกีฬาใหเปนที่ยอมรับ
ในระดับสากล

กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ
ควรมีการวางแผนการเบิกจายการจัดสรรเงิน 
ผลิตภัณฑทางการเงินนวัตกรรมทางการเงิน 
เพือ่ความคุมคาและรวดเรว็ในการเบิกจายงบ
ประมาณสนับสนุน เพื่อการบริหารจัดการการ
ใชจายงบประมาณใหมปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุ 
เพือ่ตอบสนองยทุธศาสตรแผนการพฒันาการ

กีฬาแหงชาติ

กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ

ระดับ
มากที่สุด

4.23
ระดับ

มากที่สุด

4.21
ระดับมาก
4.07

ระดับมาก
4.12

ดานกระบวนการ
/ขั้นตอนการใหบริการ

ดานการใหบริการ
ของเจาหนาที่

 ดานสิ่งอํานวย
ความสะดวก 

ดานคุณภาพ
การใหบริการ

01
สงเสริมและสนับสนุน
การดำเนินกิจกรรมกีฬา 
ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ

02
สงเสริมและสนับสนุน

การพัฒนาการกีฬา บุคลากรกีฬา
และสมาคมกีฬา

04
สนับสนุนเงินรางวัลแกนักกีฬา
บุคลากรกีฬา และสมาคมกีฬา

 ที่ใชคำวา "แหงประเทศไทย" ซึ่ง
ประกอบคุณความดีแกการกีฬา

ของชาติหรือนำชื่อเสียงเกียรติภูมิ
มาสูประเทศชาติ

05 สนับสนุนทุนการศึกษา
แกนักกีฬาและบุคลากรกีฬา

07
สงเสริมสนับสนุนกีฬามวย
ตามกฎหมายวาดวยกีฬามวย
และกีฬาอาชีพตามกฎหมาย 
วาดวยการสงเสริมกีฬาอาชีพ

06
ชวยเหลือดานสวัสดิการแกนักกีฬา

 อบุตัเิหต ุหรอืไดรบัความเสยีหายหรอื
บุคลากรกีฬา และผูซึ่งประสบ

อันตรายจากการแขงขันกีฬา และ
กรณีอื่นอันควรแกการสงเคราะห

03
สงเสริมและสนับสนุน
การเตรียมนักกีฬาเพื่อให
เปนนักกีฬาทั้งในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ

฿

01 02

03 04

การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร
ในการเสรมิสรางระบบการบรหิาร
จัดการกีฬาสูการพัฒนากีฬา
เปนเลิศ กีฬาอาชีพและกีฬามวย 
ใหมีความยั่งยืน

การบริหารจัดการกองทุน 
เพื่อสนับสนุน การพัฒนาระบบ
และกระบวนการพันธกิจของ 
กกท. และยุทธศาสตรของกองทุน
พัฒนาการกีฬาแหงชาติ

การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร
และสรางเสริมการตื่นตัวและการ
มสีวนรวมของการเลนกฬีาและการ
ออกกำลังของประชาชนไทย

การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร
ในการสรางเสรมิการพฒันานกักีฬา
และบุคลากรกีฬา 
โดยคำนึงถึงสภาพแวดลอม
ที่มีนักกีฬาเปนศูนยกลาง

กลไก
ขั้นตอนการดำเนินงานตางๆ ที่มีความสัมพันธ และเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ
โดยอาศัย บุคลากร ทรัพยากร กฎเกณฑ มาตรการแนวปฏิบัติและปจจัยตางๆ

ใหการดำเนินงานบรรลุเปาหมาย ภายใตวัตถุประสงคของกองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ

คุณคา
การดำเนินพัฒนาการกีฬาของชาติที่มีประสิทธิภาพ หรือมูลคาสูง

ยั่งยืน
ความสามารถหรือความสำเร็จทางการกีฬาของชาติ

ใหดำรงสภาพอยูอยางยาวนาน ตอไปยังอนาคต
ภายใตเงื่อนไขและขอจำกัดตามวงจรการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก

มูลคาทางเศรษฐกิจ
มูลคาของกิจกรรมทางการกีฬาทางตรงและทางออมที่เพิ่มขึ้น

จากประสิทธิภาพการดำเนินการกิจกรรมทางการกีฬาของ
ประเทศภายใตวัตถุประสงคของกองทนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ

ระบบ
การจัดการกีฬาใหมีระเบียบ เขากัน เกี่ยวเนื่องและสอดคลองกันตามหลักการ

แหลงทุน
แหลงที่มาของเงินทุนเพื่อใชในวัตถุประสงในการพัฒนาการกีฬาแหงประเทศไทย

เสริมสราง
การดำเนินการดวยวิธีการตางๆ เพื่อทำใหกิจกรรมกีฬาเกิดขึ้นและเพิ่มพูน
ใหดีขึ้นหรือมากยิ่งขึ้น

สนับสนุน
สงเสริม ชวยเหลือ การดำเนินกิจกรรมกีฬาทั้งในระดับชาติ นานาชาติ 
การสนับสนุนกีฬาบุคลากรกีฬา สมาคมกีฬา"แหงจังหวัด" และสมาคมกีฬา 
"แหงประเทศไทย"เพื่อใหเกิดการพัฒนาทางการกีฬา

เชิงยุทธศาสตร
การวิเคราะหและประเมินสถานการณทางการกีฬาของประเทศที่มีขอมูล
ที่มีความไมแนนอน เพื่อกำหนดแนวทางการสนับสนุนและเสริมสรางที่เหมาะสมที่สุด

Vision
วิสัยทัศน

฿

ควรมีการจัดสรรงบประมาณในการสรางและ
พัฒนาเยาวชนดานการศึกษาสำหรับนักกีฬา
ซึ่งเปนการพัฒนากีฬาควบคูกับการศึกษา

อยางตอเนื่องและเปนระบบ

กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ
ควรมีแบบแผนที่เดนชัดในการพัฒนากีฬา
สูความเปนเลิศใหมีความชัดเจนและเปน

รูปธรรม
สนับสนุนการใชงบประมาณผูกพัน

อยางตอเนื่อง

กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ
ควรใหมีการสนับสนุนงบประมาณการวิจัย
และพัฒนา (Research &Development) 
ดานการกีฬาใหมากขึ้น เพื่อสรางนวัตกรรม

สูการยกระดับกีฬาใหเปนที่ยอมรับ
ในระดับสากล

กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ
ควรมีการวางแผนการเบิกจายการจัดสรรเงิน 
ผลิตภัณฑทางการเงินนวัตกรรมทางการเงิน 
เพือ่ความคุมคาและรวดเรว็ในการเบิกจายงบ
ประมาณสนับสนุน เพื่อการบริหารจัดการการ
ใชจายงบประมาณใหมปีระสิทธภิาพมากท่ีสุด 
เพือ่ตอบสนองยทุธศาสตรแผนการพฒันาการ

กีฬาแหงชาติ

กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ

ระดับ
มากที่สุด

4.23
ระดับ

มากที่สุด

4.21
ระดับมาก
4.07

ระดับมาก
4.12

ดานกระบวนการ
/ขั้นตอนการใหบริการ

ดานการใหบริการ
ของเจาหนาที่

 ดานสิ่งอํานวย
ความสะดวก 

ดานคุณภาพ
การใหบริการ

16 รายงานประจำำ�ปีี 2566
กองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ

Mission
พัันธกิิจ



	น อกจากการใช้้จ่่ายเงิินกองทุุนตามวรรคหนึ่่�ง ให้้จััดสรรเงิินกองทุุนเพื่่�อเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการ บริิหารกองทุุนตามระเบีียบที่่�

คณะกรรมการกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการบรรลุุผลตามเป้้าหมาย และเป็็นไปตามยุทธศาสตร์กองทุนุพัฒันาการกีีฬาแห่่งชาติิ 

พ.ศ. 2565-2568 (แผนระยะยาว) และแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีีฯ ประกอบด้้วย 4 วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ ดัังนี้้�

วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 

	 เพื่่�อให้้การสนับสนุนทุนุเชิงิยุทุธศาสตร์ ในการเสริมสร้าง ระบบ และหรืือการบริหิารจัดัการกีฬีา ได้้แก่่ การพัฒันากีฬีาเป็็นเลิิศ 

กีีฬาอาชีีพ และกีีฬามวย รวมถึึงการพััฒนาและการนาวิิทยาศาสตร์์และนวัตกรรมเทคโนโลยีีการกีีฬาให้้เชื่่�อมโยงสอดรัับกัันอย่่างเป็็น

ระบบ เพื่่�อนาไปสู่่�ความยั่่�งยืืนทางการกีีฬาของชาติิ

วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 

	 เพื่่�อให้้การสนับสนุนทุนุเชิงิยุทุธศาสตร์ในการพัฒันานักักีีฬาและบุคุลกากรกีีฬา ได้้แก่่ ผู้้�ฝึึกสอนกีฬา ผู้้�ตัดัสินิกีฬีา ผู้้�บริหิารกีฬีา 

แต่่ละประเภทกีีฬา ให้้มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญและเทคนิิคใหม่่ ๆ โดยใช้้ความต้้องการของนัักกีีฬาเป็็นศููนย์์กลาง 

วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 

	 เพื่่�อให้ก้ารสนับัสนุนุและเสริมิสร้า้งการตื่่�นตัวัและการมีสี่ว่นร่ว่มของการเล่น่กีฬีาและการออกกาลังักายของประชาชนชาวไทย 

ผ่่านกิิจกรรมหรืือบริิการทางการกีีฬา 

วััตถุุประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 

	 เพื่่�อพััฒนาระบบและกระบวนการบริิหารจััดการกองทุุน อาทิิ การบริิหารจััดการสารสนเทศ การบริิหารความเสี่่�ยงและ

การควบคุุมภายใน เพื่่�อสนัับสนุุนพัันธกิจของ กกท. และยุุทธศาสตร์์ของกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ ตามเกณฑ์์ของ SE-AM 

เพื่่�อพััฒนาองค์์กรสู่่�การเป็็นองค์์กรสมรรถนะสููงและมีีกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�มีีคุุณภาพ
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เปนแหลงทุนเชิงยุทธศาสตรที่สนับสนุนและเสริมสรางระบบ กลไกการพัฒนาของชาติ

ใหมีคุณคาอยางยั่งยืน และสรางมูลคาทางเศรษฐกิจของประเทศไทย ภายใตวัตถุประสงคของกองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ

ยุทธศาสตรที่ 1
เพือ่ใหการสนบัสนุนทุนเชงิยุทธศาสตร ในการเสริมสราง 

ระบบ และหรือการบริหารจัดการกีฬา ไดแก การพฒันา

กฬีาเปนเลิศ กีฬาอาชพี และกีฬามวย รวมถึงการพัฒนา

และการนาวทิยาศาสตรและนวัตกรรมเทคโนโลยกีารกฬีา

ใหเชื่อมโยงสอดรับกันอยางเปนระบบ เพื่อนำไปสู 

ความยั่งยืนทางการกีฬาของชาติ

แผนงานที่ 1 : 
การสนับสนุน
ระบบการพฒันา
นักกีฬาสูความ
เปนเลิศทั้งใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ

แผนงานที่ 2 : 
สงเสริม
/สนับสนุน
กิจกรรม และ
เครื่องมือ
ทางดาน
วิทยาศาสตร
การกีฬา

แผนงานที่ 3 : 
การกำกับดูแล
กีฬามวยให
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย

แผนงานที่ 4 : การพัฒนาบุคลากรกีฬาสูความ
เปนเลิศ/อาชีพ/มวย/นักวิทยาศาสตรการกีฬา

แผนงานที่ 5 : 
การสงเสริมการ
เปนเจาภาพ
จัดการแขงขัน
ระดับนานาชาติ 
ระดับชาติ และ
จัดกิจกรรม
อื่นๆ

แผนงานที่ 6 : 
การสนับสนุน
การจัดการ
แขงขันกีฬา
อาชพี เพือ่สราง
มูลคาทาง
เศรษฐกิจ

แผนงานที่ 7 : 
การสรางกระแส
กีฬาจากการ
แขงขันกีฬา

แผนงานที ่8 :  
การสนับสนนุ
ทนุการศึกษา
ควบคูไปกับ
การพัฒนา
ความเปนเลศิ
ทางการกีฬา

แผนงานที่ 9 : 

การสนับสนุน

ระบบจัด

สวัสดิการที่

มั่นคงและการ

ชวยเหลือ

สวัสดิการ

ตอบแทนผูทำคุณ

ประโยชนทางกา

รกีฬาฯ

แผนงานที่ 10 : 
การสนับสนุน
เงินรางวัล 
เพื่อเปนเงิน
รางวลักบัแรง
จูงใจเพื่อการ
พัฒนา
ศักยภาพ

แผนงานที่ 11 : 

การสงเสรมิหรอื

การสนับสนุน

อื่น ๆ ตาม

นโยบายคณะ

กรรมการบรหิาร

กองทุน

ยุทธศาสตรที่ 2
เพือ่ใหการสนบัสนุนทนุเชงิยทุธศาสตรในการพฒันานักกฬีา

และบุคลกากรกีฬา ไดแก ผูฝกสอนกีฬา ผูตัดสินกีฬา 

ผูบริหารกีฬา แตละประเภทกฬีา ใหมคีวามรูความเชีย่วชาญ

และเทคนิคใหมๆ โดยใชความตองการของนักกีฬาเปน

ศูนยกลาง 

ยุทธศาสตรที่ 3
เพื่อใหการสนบัสนุนและเสริมสรางการตืน่ตัวและการมี

สวนรวมของการเลนกีฬาและการออกกาลังกายของ

ประชาชนชาวไทย ผานกิจกรรมหรอืบริการทางการกฬีา 

ยุทธศาสตรที่ 4
เพือ่พฒันาระบบและกระบวนการบรหิารจดัการกองทนุ 

อาท ิการบริหารจัดการสารสนเทศ การบริหารความเสีย่ง

และการควบคมุภายใน เพือ่สนับสนุนพันธกจิของ กกท. 

และยทุธศาสตรของกองทนุพัฒนาการกฬีาแหงชาต ิตาม

เกณฑของ SE-AM เพื่อพัฒนาองคกรสูการเปนองคกร

สมรรถนะสูงและมีกระบวนการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ

การเก็บตัวฝกซอม29.2

 การสนับสนุน
การกีฬา22.2

เงินรางวัล
นักกีฬา16

การจัด
การแขงขัน7

การสงนักกีฬาไป
เขารวมการแขงขัน5.8

การสนับสนุนพัฒนา
ดานวิทยาศาสตรกีฬา4.5

การสนับสนุน
สวัสดิการ 4.5

การลนับสนุน
พัฒนาบุคลากรกีฬา2.2

อื่นๆ3.5
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ความสำำ�เร็็จ
ขององค์์กร
ตามแนว ESG

ESG เป็ ็นแนวความคิิดระดัับสากลที่่� เกี่่�ยวข้ ้องกัับ

การพัฒันาความสำำ�เร็จ็ขององค์ก์รอย่า่งยั่่�งยืืนในยุคุปัจัจุบุันั

โดย “กองทุนุพัฒันาการกีีฬาแห่ง่ชาติ ิให้้ความสำำ�คัญักับั

แนวคิดินี้้�ที่่�คำำ�นึึงถึึงความรับัผิดิชอบใน 3 มิติิ”ิ เป้้าหมาย

คืือการสร้า้งความน่า่เชื่่�อถืือความสำำ�เร็จ็ขององค์ก์ร เพื่่�อให้้

เกิิดกระบวนการพััฒนาขององค์์กรไปพร้้อมกับการพััฒนา

ความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีขีึ้้�นทั้้�งในเชิงิสัังคม และเชิงิสิ่่�งแวดล้อมอย่า่ง

ยั่่�งยืืน (Sustainability)  

	 การ “ปลููกป่่า” เชื่่�อว่่าเป็็นการช่่วยธรรมชาติิ และแสดงให้้เห็็นถึึงการมีีจิิตสำำ�นึึก

ของการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ เพื่่�อสร้้างค่่านิิยมการทำำ�ความดีี และเพื่่�อประโยชน์์ของสัังคม 

ในปีีที่่�ผ่่านมากองทุุนฯ จััดให้้บุุคลากรของกองทุุนฯ เข้้าร่่วมกิิจกรรมการปลููกป่่า  

	 1. อุุทยานแห่่งชาติิเขาใหญ่่ จัังหวััดนครราชสีีมา	

	 2. โครงการศึึกษาวิิจััยและพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมแหลมผัักเบี้้�ยอัันเนื่่�องมาจากพระราชดำำ�ริ ิอำำ�เภอบ้้านแหลม 

จัังหวััดเพชรบุุรีี

Social GovernanceEnvironment

มิิติิ Environment

การจััดการด้้านสัังคม

 โดยใช้้องค์์ความรู้้� นวััตกรรม 

และความร่่วมมืือ

การดำำ�เนิินงาน

ตามหลัักธรรมาภิิบาล

การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างสมดุุล 

 ของการเติิบโตขององค์์กร

และการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ
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เปนแหลงทุนเชิงยุทธศาสตรที่สนับสนุนและเสริมสรางระบบ กลไกการพัฒนาของชาติ

ใหมีคุณคาอยางยั่งยืน และสรางมูลคาทางเศรษฐกิจของประเทศไทย ภายใตวัตถุประสงคของกองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ

ยุทธศาสตรที่ 1
เพือ่ใหการสนบัสนนุทนุเชงิยทุธศาสตร ในการเสรมิสราง 

ระบบ และหรอืการบรหิารจดัการกฬีา ไดแก การพฒันา

กฬีาเปนเลิศ กฬีาอาชพี และกฬีามวย รวมถึงการพัฒนา

และการนาวทิยาศาสตรและนวัตกรรมเทคโนโลยีการกฬีา

ใหเชื่อมโยงสอดรับกันอยางเปนระบบ เพื่อนำไปสู 

ความยั่งยืนทางการกีฬาของชาติ

แผนงานที่ 1 : 
การสนับสนุน
ระบบการพฒันา
นักกีฬาสูความ
เปนเลิศทั้งใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ

แผนงานที่ 2 : 
สงเสริม
/สนับสนุน
กิจกรรม และ
เครื่องมือ
ทางดาน
วิทยาศาสตร
การกีฬา

แผนงานที่ 3 : 
การกำกับดูแล
กีฬามวยให
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย

แผนงานที่ 4 : การพัฒนาบุคลากรกีฬาสูความ
เปนเลิศ/อาชีพ/มวย/นักวิทยาศาสตรการกีฬา

แผนงานที่ 5 : 
การสงเสริมการ
เปนเจาภาพ
จัดการแขงขัน
ระดับนานาชาติ 
ระดับชาติ และ
จัดกิจกรรม
อื่นๆ

แผนงานที่ 6 : 
การสนับสนุน
การจัดการ
แขงขันกีฬา
อาชพี เพือ่สราง
มูลคาทาง
เศรษฐกิจ

แผนงานที่ 7 : 
การสรางกระแส
กีฬาจากการ
แขงขันกีฬา

แผนงานที ่8 :  
การสนับสนนุ
ทนุการศึกษา
ควบคูไปกับ
การพัฒนา
ความเปนเลศิ
ทางการกีฬา

แผนงานที่ 9 : 

การสนับสนุน

ระบบจัด

สวัสดิการที่

มั่นคงและการ

ชวยเหลือ

สวัสดิการ

ตอบแทนผูทำคุณ

ประโยชนทางกา

รกีฬาฯ

แผนงานที่ 10 : 
การสนับสนุน
เงินรางวัล 
เพื่อเปนเงิน
รางวลักบัแรง
จูงใจเพื่อการ
พัฒนา
ศักยภาพ

แผนงานที่ 11 : 

การสงเสรมิหรอื

การสนับสนุน

อื่น ๆ ตาม

นโยบายคณะ

กรรมการบรหิาร

กองทุน

ยุทธศาสตรที่ 2
เพือ่ใหการสนบัสนุนทนุเชงิยทุธศาสตรในการพฒันานักกฬีา

และบุคลกากรกีฬา ไดแก ผูฝกสอนกีฬา ผูตัดสินกีฬา 

ผูบรหิารกฬีา แตละประเภทกฬีา ใหมคีวามรูความเชีย่วชาญ

และเทคนิคใหมๆ โดยใชความตองการของนักกีฬาเปน

ศูนยกลาง 

ยุทธศาสตรที่ 3
เพื่อใหการสนบัสนุนและเสริมสรางการตืน่ตัวและการมี

สวนรวมของการเลนกีฬาและการออกกาลังกายของ

ประชาชนชาวไทย ผานกิจกรรมหรอืบริการทางการกฬีา 

ยุทธศาสตรที่ 4
เพือ่พฒันาระบบและกระบวนการบรหิารจดัการกองทุน 

อาท ิการบริหารจัดการสารสนเทศ การบรหิารความเสีย่ง

และการควบคมุภายใน เพือ่สนับสนนุพนัธกจิของ กกท. 

และยทุธศาสตรของกองทนุพฒันาการกฬีาแหงชาต ิตาม

เกณฑของ SE-AM เพื่อพัฒนาองคกรสูการเปนองคกร

สมรรถนะสูงและมีกระบวนการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ

การเก็บตัวฝกซอม29.2

 การสนับสนุน
การกีฬา22.2

เงินรางวัล
นักกีฬา16

การจัด
การแขงขัน7

การสงนักกีฬาไป
เขารวมการแขงขัน5.8

การสนับสนุนพัฒนา
ดานวิทยาศาสตรกีฬา4.5

การสนับสนุน
สวัสดิการ 4.5

การลนับสนุน
พัฒนาบุคลากรกีฬา2.2

อื่นๆ3.5
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การสร้้างสัังคมคนรัักกีีฬา 
	ผ่ ่านการดำำ�เนิินกิิจกรรม “ปรัับ เปลี่่�ยน ปลุุก ปั้้�น” เป็็นความตั้้�งใจของกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิที่่�ต้้องการสร้้างพื้้�นฐาน

การเล่่นกีีฬาที่่�ถููกต้้อง สร้้างแรงบัันดาลใจ ให้้เยาวชนหัันมาเล่่นกีีฬามากขึ้้�น พร้้อมทั้้�งมอบอุุปกรณ์์กีีฬาและทุุนการศึึกษา โดยใช้้กลยุุทธ์์

สู่่�ความสำำ�เร็็จ ได้้แก่่ หลััก 4 ป คืือ 

	 “ปรัับ” โดยการปรัับพื้้�นฐานด้้านกีีฬาให้้เยาวชนด้้วยเกมกีีฬาสัันทนาการ 

	 “เปลี่่�ยน” โดยการมอบอุุปกรณ์์กีีฬาใหม่่แทนอุุปกรณ์์กีีฬาที่่�ชำำ�รุุด 

	 “ปลุุก” โดยการสร้้างแรงบัันดาลใจให้้เยาวชนด้้วย นัักกีีฬาต้้นแบบ 

	 “ปั้้�น” โดยการมอบทุุนพิิเศษด้้านกีีฬาหรืือทุุนการศึึกษาให้้นัักกีีฬา

	 ซึ่่�งหวัังว่่าจะเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นที่่�ดีีให้้กัับเยาวชนได้้รัับโอกาส พื้้�นฐานการเล่่นกีีฬาที่่�ถููกต้้อง และการก้้าวสู่่�เส้้นทางกีีฬา โดยหวัังที่่�

จะทำำ�ให้้เกิิดสัังคมคนรัักกีีฬา สามารถเพิ่่�มนัักกีีฬาระดัับท้้องถิ่่�น สู่่�ระดัับจัังหวััด ระดัับชาติิและนานาชาติิในอนาคตต่่อยอดความสำำ�เร็็จ

สามารถเล่่นกีีฬาเป็็นอาชีีพได้้

	 - โรงเรีียนเทศบาล 5 (พหลโยธิินรามิินทรภัักดีี) จัังหวััดราชบุุรีี

	 - โรงเรีียนห้้วยต้้อนพิิทยาคม จัังหวััดชััยภููมิิ

	 - โรงเรีียนเชีียงม่่วนวิิทยาคม จัังหวััดพะเยา

	 - โรงเรีียนบ้้านเกาะบููโหลน เกาะบููโหลน (ดอน) จัังหวััดสตููล

	 “อุุปกรณ์์กีีฬา เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นและเครื่่�องมืือในการส่่งเสริิมการออกกำำ�ลัังกาย และ

เล่่นกีีฬา” ดัังนั้้�นเพื่่�อเป็็นการเปิิดโอกาสและส่่งเสริิมให้้เยาวชน และประชาชนได้้มีีโอกาส

เข้้าถึึงและใช้้อุุปกรณ์์กีีฬาในการประกอบกิิจกรรมการออกกำำ�ลัังกาย และเล่่นกีีฬาในทุุก

พื้้�นที่่�อย่่างทั่่�วถึึง กองทุุนฯ จึึงจััดกิิจกรรมการมอบอุุปกรณ์์กีีฬา ในปีีที่่�ผ่่านมา 

1. โรงเรีียนวััดเนิินไม้้หอม จัังหวััดปราจีีนบุุรีี

2. โรงเรีียนบ้้านพุุพลูู จัังหวััดเพชรบุุรีี

	 กองทุุนฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับเรื่่�องการให้้บริิการอย่่างมีี

ธรรมาภิิบาล เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในการขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาองค์์กรให้้

มีีศัักยภาพ โดยกองทุุนฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนการให้้บริิการ

ของกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ ประจำำ�ปีีบััญชีี 2566 เพื่่�อให้้

ประชาชนหรืือผู้้�ใช้้บริิการเข้้าถึึงการบริิการได้้อย่่างสะดวก รวมถึึง

การเปิิดโอกาสให้้มีีการแสดงความคิิดเห็็น พร้้อมเผยแพร่่ผ่่านช่่อง

ทางต่่าง ๆ ประกอบด้้วย 

- การจััดทำำ�แบบสอบถามเพื่่�อสำำ�รวจความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีีย

- การนำำ�ระบบ E-Service มาสนัับสนุุนการทำำ�งาน

- ศููนย์์ประสานงานเพื่่�อประชาสััมพัันธ์์ให้้คำำ�แนะนำำ� ทั้้�งรููปแบบ 

Online และ Onsite

มิิติิ Social

มิิติิ Governance
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เปนแหลงทุนเชิงยุทธศาสตรที่สนับสนุนและเสริมสรางระบบ กลไกการพัฒนาของชาติ

ใหมีคุณคาอยางยั่งยืน และสรางมูลคาทางเศรษฐกิจของประเทศไทย ภายใตวัตถุประสงคของกองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ

ยุทธศาสตรที่ 1
เพ่ือใหการสนบัสนนุทนุเชงิยทุธศาสตร ในการเสรมิสราง 

ระบบ และหรอืการบรหิารจดัการกฬีา ไดแก การพฒันา

กฬีาเปนเลิศ กฬีาอาชพี และกฬีามวย รวมถงึการพัฒนา

และการนาวทิยาศาสตรและนวัตกรรมเทคโนโลยีการกฬีา

ใหเชื่อมโยงสอดรับกันอยางเปนระบบ เพื่อนำไปสู 

ความยั่งยืนทางการกีฬาของชาติ

แผนงานที่ 1 : 
การสนับสนุน
ระบบการพฒันา
นักกีฬาสูความ
เปนเลิศทั้งใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ

แผนงานที่ 2 : 
สงเสริม
/สนับสนุน
กิจกรรม และ
เครื่องมือ
ทางดาน
วิทยาศาสตร
การกีฬา

แผนงานที่ 3 : 
การกำกับดูแล
กีฬามวยให
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย

แผนงานที่ 4 : การพัฒนาบุคลากรกีฬาสูความ
เปนเลิศ/อาชีพ/มวย/นักวิทยาศาสตรการกีฬา

แผนงานที่ 5 : 
การสงเสริมการ
เปนเจาภาพ
จัดการแขงขัน
ระดับนานาชาติ 
ระดับชาติ และ
จัดกิจกรรม
อื่นๆ

แผนงานที่ 6 : 
การสนับสนุน
การจัดการ
แขงขันกีฬา
อาชพี เพ่ือสราง
มูลคาทาง
เศรษฐกิจ

แผนงานที่ 7 : 
การสรางกระแส
กีฬาจากการ
แขงขันกีฬา

แผนงานท่ี 8 :  
การสนับสนนุ
ทนุการศึกษา
ควบคูไปกับ
การพัฒนา
ความเปนเลศิ
ทางการกีฬา

แผนงานที่ 9 : 

การสนับสนุน

ระบบจัด

สวัสดิการที่

มั่นคงและการ

ชวยเหลือ

สวัสดิการ

ตอบแทนผูทำคุณ

ประโยชนทางกา

รกีฬาฯ

แผนงานที่ 10 : 
การสนับสนุน
เงินรางวัล 
เพื่อเปนเงิน
รางวลักบัแรง
จูงใจเพื่อการ
พัฒนา
ศักยภาพ

แผนงานที่ 11 : 

การสงเสรมิหรอื

การสนับสนุน

อื่น ๆ ตาม

นโยบายคณะ

กรรมการบรหิาร

กองทุน

ยุทธศาสตรที่ 2
เพือ่ใหการสนบัสนุนทนุเชงิยทุธศาสตรในการพฒันานักกีฬา

และบุคลกากรกีฬา ไดแก ผูฝกสอนกีฬา ผูตัดสินกีฬา 

ผูบรหิารกฬีา แตละประเภทกฬีา ใหมคีวามรูความเชีย่วชาญ

และเทคนิคใหมๆ โดยใชความตองการของนักกีฬาเปน

ศูนยกลาง 

ยุทธศาสตรที่ 3
เพื่อใหการสนบัสนุนและเสริมสรางการตืน่ตัวและการมี

สวนรวมของการเลนกีฬาและการออกกาลังกายของ

ประชาชนชาวไทย ผานกิจกรรมหรอืบริการทางการกฬีา 

ยุทธศาสตรที่ 4
เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการบรหิารจดัการกองทนุ 

อาทิ การบริหารจัดการสารสนเทศ การบริหารความเสีย่ง

และการควบคมุภายใน เพือ่สนับสนุนพันธกจิของ กกท. 

และยทุธศาสตรของกองทนุพัฒนาการกีฬาแหงชาต ิตาม

เกณฑของ SE-AM เพื่อพัฒนาองคกรสูการเปนองคกร

สมรรถนะสูงและมีกระบวนการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ

การเก็บตัวฝกซอม29.2

 การสนับสนุน
การกีฬา22.2

เงินรางวัล
นักกีฬา16

การจัด
การแขงขัน7

การสงนักกีฬาไป
เขารวมการแขงขัน5.8

การสนับสนุนพัฒนา
ดานวิทยาศาสตรกีฬา4.5

การสนับสนุน
สวัสดิการ 4.5

การลนับสนุน
พัฒนาบุคลากรกีฬา2.2

อื่นๆ3.5
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รายงานการอนุุมััติิเงิินกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ
ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2566

แผนงาน 2561 2562 2563 2564 2565 2566
แผนงานที่่� 1 : การสนัับสนุุนระบบการพััฒนา

นัักกีีฬาสู่่�ความเป็็นเลิิศทั้้�งในระดัับชาติิและ

นานาชาติิ

1,719,526,372 2,066,126,948 1,752,963,906 1,750,866,544 2,122,697,313 2,413,756,147

แผนงานที่่� 2 : ส่่งเสริิม/สนัับสนุุนกิิจกรรม 

และเครื่่�องมืือทางด้้านวิิทยาศาสตร์์การกีีฬา

154,826,659 1,024,870,113 167,919,473 183,800,182 304,816,657 175,000,000

แผนงานที่่� 3 : การส่่งเสริิมการเป็็นเจ้้าภาพ

จััดการแข่่งขัันระดัับนานาชาติิ ระดัับชาติิ 

และจััดกิิจกรรมอื่่�น ๆ

608,755,659 769,564,782 766,527,394 546,600,000 647,799,249 990,069,578

แผนงานที่่� 4 : การสนัับสนุุนการจััดการ

แข่่งขัันกีีฬาอาชีีพ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าทาง

เศรษฐกิิจ

283,568,878 319,924,314 282,000,000 433,000,000 379,500,000 350,896,542

แผนงานที่่� 5 : การกำำ�กัับดููแลกีีฬามวยให้้

ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

116,803,800 112,600,000 122,000,000 169,100,000 143,000,000 90,000,000

แผนงานที่่� 6 : การพััฒนาบุุคลากรกีีฬา

สู่่�ความเป็็นเลิิศ/อาชีีพ/มวย/นัักวิิทยาศาสตร์์

การกีีฬา

152,541,984 166,945,016 160,000,000 106,333,105 109,556,431 134,472,077

แผนงานที่่� 7 : การสนัับสนุุนทุุนการศึึกษา

ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาความเป็็นเลิิศทาง

การกีีฬา

45,817,960 34,840,400 35,000,000 45,500,000 55,500,000 40,000,000

แผนงานที่่� 8 : การสนัับสนุุนระบบจััด

สวััสดิิการที่่�มั่่�นคงและการช่่วยเหลืือสวััสดิิการ 

ตอบแทนผู้้�ทำำ�คุุณประโยชน์์ทางการกีีฬาฯ

15,000,000 16,000,000 13,515,000 10,400,000 10,000,000 25,000,000

แผนงานที่่� 9 : การสนัับสนุุนเงิินรางวััล 

เพื่่�อเป็็นเงิินรางวััลกัับแรงจููงใจเพื่่�อการพััฒนา

ศัักยภาพ

596,420,000 375,484,500 700,000,000 182,030,000 598,780,000 417,965,250

แผนงานที่่� 10 : การสร้้างกระแสกีีฬาจาก

การแข่่งขัันกีีฬา

5,470,000 2,500,000 259,600,000 445,000,000 343,448,600 245,000,000

แผนงานที่่� 11 : การส่่งเสริิมหรืือ

การสนัับสนุุนอื่่�น ๆ ตามนโยบาย

คณะกรรมการบริิหารกองทุุน

- - - 359,223,129 523,401,750 969,869,500

การบริิหารงาน 22,900,000 25,000,000 35,000,000 150,520,600 240,000,000 240,000,000

แผนงาน 3,721,631,312 4,913,856,073 4,294,525,773 4,382,373,560 5,478,500,000 6,092,029,094
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สรุุปรายงานร้้อยละการอนุุมััติิเงิินกองทุุนพััฒนาการกีีฬา

 แห่่งชาติิ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2566

โดยกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ มีีการดำำ�เนิินงานเบิิก

 จ่่ายตามแผนงานฯ จำำ�แนกร้้อยละจำำ�นวน 11 แผน

 และ 1 แผนการบริิหารงาน

สรุุปรายงานร้้อยละการอนุุมััติิเงิินกองทุุนพััฒนาการกีีฬา

แห่่งชาติิ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2566

ภาพรวม คิิดเป็็นเงิิน 28,882,915,812 บาท โดยเปรีียบ 

 เทีียบงบประมาณที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิในแต่่ละปีี (2561 -

2566) เทีียบกัับการอนุุมััติิภาพร่่วม คิิดเป็็นร้้อยละ



ผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
	 ตามบัันทึึกข้้อตกลงการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานกองทุุนพััฒนาการกีีฬา

แห่่งชาติิ ประจำำ�ปีีบััญชีี 2566 ซึ่่�งกรมบััญชีีกลาง และบริิษััทที่่�ปรึึกษา (บริิษััท ทริิส 

คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด) เป็็นผู้้�ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของกองทุุน และเกณฑ์์วััดการ

ดำำ�เนิินงานตััวชี้้�วััดที่่� 2 การสนองประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ข้้อ 2.2 การสำำ�รวจ

ความพึึงพอใจของผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียี ซึ่่�งกองทุนุจะต้อ้งดำำ�เนินิการสรุปุผลการสำำ�รวจ

ความคิดิเห็น็และความพึึงพอใจของผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งดังักล่า่วที่่�มีตี่อ่กองทุนุ เพื่่�อรายงานต่อ่

กรมบััญชีีกลางและบริิษััท ทริิส คอร์์ปอเรชั่่�นช่่วงสิ้้�นปีีบััญชีี 2566 

	 โดยสำำ�รวจความคิดิเห็น็ของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสียีตามประเด็น็ต่่าง ๆ  ที่่�กรมบัญัชีกีลาง

และบริษิัทั ทริสิ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด กำำ�หนดมีรีายละเอียีดการสำำ�รวจความพึึงพอใจ และ

การประเมิินความพึึงพอใจต่่อการให้้บริิการของกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ 

4 ด้้าน ประกอบด้้วย ด้้านการให้้บริิการของเจ้้าหน้้าที่่� ด้้านกระบวนการหรืือขั้้�นตอน

การให้้บริิการและมาตรฐานระยะเวลาการให้้บริิการ ด้้านสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก 

ด้า้นคุุณภาพการให้้บริิการ รวมถึึงข้อ้เสนอแนะ/ความคิดิเห็็นอื่่�น ๆ  เช่น่ ความคาดหวััง

ต่อ่การปฏิิบััติงิาน/การให้้บริกิาร ของกองทุุน สิ่่�งที่่�คิิดว่า่กองทุุนดำำ�เนินิการได้้ดีอียู่่�แล้้ว

และควรรัักษาไว้้

22 รายงานประจำำ�ปีี 2566
กองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ



รายงานประจำำ�ปีี 2566
กองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ 23

 ข้้อเสนอแนะในเชิิงนโยบาย

01
สงเสริมและสนับสนุน
การดำเนินกิจกรรมกีฬา 
ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ

02
สงเสริมและสนับสนุน

การพัฒนาการกีฬา บุคลากรกีฬา
และสมาคมกีฬา

04
สนับสนุนเงินรางวัลแกนักกีฬา
บุคลากรกีฬา และสมาคมกีฬา

 ที่ใชคำวา "แหงประเทศไทย" ซึ่ง
ประกอบคุณความดีแกการกีฬา

ของชาติหรือนำชื่อเสียงเกียรติภูมิ
มาสูประเทศชาติ

05 สนับสนุนทุนการศึกษา
แกนักกีฬาและบุคลากรกีฬา

07
สงเสริมสนับสนุนกีฬามวย
ตามกฎหมายวาดวยกีฬามวย
และกีฬาอาชีพตามกฎหมาย 
วาดวยการสงเสริมกีฬาอาชีพ

06
ชวยเหลือดานสวัสดิการแกนักกีฬา

 อบุตัเิหต ุหรอืไดรบัความเสยีหายหรือ
บุคลากรกีฬา และผูซึ่งประสบ

อันตรายจากการแขงขันกีฬา และ
กรณีอื่นอันควรแกการสงเคราะห

03
สงเสริมและสนับสนุน
การเตรียมนักกีฬาเพื่อให
เปนนักกีฬาทั้งในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ

฿

01 02

03 04

การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร
ในการเสรมิสรางระบบการบรหิาร
จัดการกีฬาสูการพัฒนากีฬา
เปนเลิศ กีฬาอาชีพและกีฬามวย 
ใหมีความยั่งยืน

การบริหารจัดการกองทุน 
เพื่อสนับสนุน การพัฒนาระบบ
และกระบวนการพันธกิจของ 
กกท. และยุทธศาสตรของกองทุน
พัฒนาการกีฬาแหงชาติ

การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร
และสรางเสริมการตื่นตัวและการ
มสีวนรวมของการเลนกฬีาและการ
ออกกำลังของประชาชนไทย

การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร
ในการสรางเสรมิการพัฒนานกักีฬา
และบุคลากรกีฬา 
โดยคำนึงถึงสภาพแวดลอม
ที่มีนักกีฬาเปนศูนยกลาง

กลไก
ขั้นตอนการดำเนินงานตางๆ ที่มีความสัมพันธ และเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ
โดยอาศัย บุคลากร ทรัพยากร กฎเกณฑ มาตรการแนวปฏิบัติและปจจัยตางๆ

ใหการดำเนินงานบรรลุเปาหมาย ภายใตวัตถุประสงคของกองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ

คุณคา
การดำเนินพัฒนาการกีฬาของชาติที่มีประสิทธิภาพ หรือมูลคาสูง

ยั่งยืน
ความสามารถหรือความสำเร็จทางการกีฬาของชาติ

ใหดำรงสภาพอยูอยางยาวนาน ตอไปยังอนาคต
ภายใตเงื่อนไขและขอจำกัดตามวงจรการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก

มูลคาทางเศรษฐกิจ
มูลคาของกิจกรรมทางการกีฬาทางตรงและทางออมที่เพิ่มขึ้น

จากประสิทธิภาพการดำเนินการกิจกรรมทางการกีฬาของ
ประเทศภายใตวัตถุประสงคของกองทนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ

ระบบ
การจัดการกีฬาใหมีระเบียบ เขากัน เกี่ยวเนื่องและสอดคลองกันตามหลักการ

แหลงทุน
แหลงที่มาของเงินทุนเพื่อใชในวัตถุประสงในการพัฒนาการกีฬาแหงประเทศไทย

เสริมสราง
การดำเนินการดวยวิธีการตางๆ เพื่อทำใหกิจกรรมกีฬาเกิดขึ้นและเพิ่มพูน
ใหดีขึ้นหรือมากยิ่งขึ้น

สนับสนุน
สงเสริม ชวยเหลือ การดำเนินกิจกรรมกีฬาทั้งในระดับชาติ นานาชาติ 
การสนับสนุนกีฬาบุคลากรกีฬา สมาคมกีฬา"แหงจังหวัด" และสมาคมกีฬา 
"แหงประเทศไทย"เพื่อใหเกิดการพัฒนาทางการกีฬา

เชิงยุทธศาสตร
การวิเคราะหและประเมินสถานการณทางการกีฬาของประเทศที่มีขอมูล
ที่มีความไมแนนอน เพื่อกำหนดแนวทางการสนับสนุนและเสริมสรางที่เหมาะสมที่สุด

Vision
วิสัยทัศน

฿

ควรมีการจัดสรรงบประมาณในการสรางและ
พัฒนาเยาวชนดานการศึกษาสำหรับนักกีฬา
ซึ่งเปนการพัฒนากีฬาควบคูกับการศึกษา

อยางตอเนื่องและเปนระบบ

กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ
ควรมีแบบแผนที่เดนชัดในการพัฒนากีฬา
สูความเปนเลิศใหมีความชัดเจนและเปน

รูปธรรม
สนับสนุนการใชงบประมาณผูกพัน

อยางตอเนื่อง

กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ
ควรใหมีการสนับสนุนงบประมาณการวิจัย
และพัฒนา (Research &Development) 
ดานการกีฬาใหมากขึ้น เพื่อสรางนวัตกรรม

สูการยกระดับกีฬาใหเปนที่ยอมรับ
ในระดับสากล

กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ
ควรมีการวางแผนการเบิกจายการจัดสรรเงิน 
ผลิตภัณฑทางการเงินนวัตกรรมทางการเงิน 
เพือ่ความคุมคาและรวดเรว็ในการเบิกจายงบ
ประมาณสนับสนุน เพื่อการบริหารจัดการการ
ใชจายงบประมาณใหมปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุ 
เพือ่ตอบสนองยทุธศาสตรแผนการพฒันาการ

กีฬาแหงชาติ

กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ

ระดับ
มากที่สุด

4.23
ระดับ

มากที่สุด

4.21
ระดับมาก
4.07

ระดับมาก
4.12

ดานกระบวนการ
/ขั้นตอนการใหบริการ

ดานการใหบริการ
ของเจาหนาที่

 ดานสิ่งอํานวย
ความสะดวก 

ดานคุณภาพ
การใหบริการ

01
สงเสริมและสนับสนุน
การดำเนินกิจกรรมกีฬา 
ทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ

02
สงเสริมและสนับสนุน

การพัฒนาการกีฬา บุคลากรกีฬา
และสมาคมกีฬา

04
สนับสนุนเงินรางวัลแกนักกีฬา
บุคลากรกีฬา และสมาคมกีฬา

 ที่ใชคำวา "แหงประเทศไทย" ซึ่ง
ประกอบคุณความดีแกการกีฬา

ของชาติหรือนำชื่อเสียงเกียรติภูมิ
มาสูประเทศชาติ

05 สนับสนุนทุนการศึกษา
แกนักกีฬาและบุคลากรกีฬา

07
สงเสริมสนับสนุนกีฬามวย
ตามกฎหมายวาดวยกีฬามวย
และกีฬาอาชีพตามกฎหมาย 
วาดวยการสงเสริมกีฬาอาชีพ

06
ชวยเหลือดานสวัสดิการแกนักกีฬา

 อบัุตเิหต ุหรอืไดรบัความเสียหายหรอื
บุคลากรกีฬา และผูซึ่งประสบ

อันตรายจากการแขงขันกีฬา และ
กรณีอื่นอันควรแกการสงเคราะห

03
สงเสริมและสนับสนุน
การเตรียมนักกีฬาเพื่อให
เปนนักกีฬาทั้งในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ

฿

01 02

03 04

การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร
ในการเสรมิสรางระบบการบรหิาร
จัดการกีฬาสูการพัฒนากีฬา
เปนเลิศ กีฬาอาชีพและกีฬามวย 
ใหมีความยั่งยืน

การบริหารจัดการกองทุน 
เพื่อสนับสนุน การพัฒนาระบบ
และกระบวนการพันธกิจของ 
กกท. และยุทธศาสตรของกองทุน
พัฒนาการกีฬาแหงชาติ

การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร
และสรางเสริมการตื่นตัวและการ
มีสวนรวมของการเลนกฬีาและการ
ออกกำลังของประชาชนไทย

การสนับสนุนทุนเชิงยุทธศาสตร
ในการสรางเสรมิการพัฒนานกักีฬา
และบุคลากรกีฬา 
โดยคำนึงถึงสภาพแวดลอม
ที่มีนักกีฬาเปนศูนยกลาง

กลไก
ขั้นตอนการดำเนินงานตางๆ ที่มีความสัมพันธ และเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ
โดยอาศัย บุคลากร ทรัพยากร กฎเกณฑ มาตรการแนวปฏิบัติและปจจัยตางๆ

ใหการดำเนินงานบรรลุเปาหมาย ภายใตวัตถุประสงคของกองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ

คุณคา
การดำเนินพัฒนาการกีฬาของชาติที่มีประสิทธิภาพ หรือมูลคาสูง

ยั่งยืน
ความสามารถหรือความสำเร็จทางการกีฬาของชาติ

ใหดำรงสภาพอยูอยางยาวนาน ตอไปยังอนาคต
ภายใตเงื่อนไขและขอจำกัดตามวงจรการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก

มูลคาทางเศรษฐกิจ
มูลคาของกิจกรรมทางการกีฬาทางตรงและทางออมที่เพิ่มขึ้น

จากประสิทธิภาพการดำเนินการกิจกรรมทางการกีฬาของ
ประเทศภายใตวัตถุประสงคของกองทนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ

ระบบ
การจัดการกีฬาใหมีระเบียบ เขากัน เกี่ยวเนื่องและสอดคลองกันตามหลักการ

แหลงทุน
แหลงที่มาของเงินทุนเพื่อใชในวัตถุประสงในการพัฒนาการกีฬาแหงประเทศไทย

เสริมสราง
การดำเนินการดวยวิธีการตางๆ เพื่อทำใหกิจกรรมกีฬาเกิดขึ้นและเพิ่มพูน
ใหดีขึ้นหรือมากยิ่งขึ้น

สนับสนุน
สงเสริม ชวยเหลือ การดำเนินกิจกรรมกีฬาทั้งในระดับชาติ นานาชาติ 
การสนับสนุนกีฬาบุคลากรกีฬา สมาคมกีฬา"แหงจังหวัด" และสมาคมกีฬา 
"แหงประเทศไทย"เพื่อใหเกิดการพัฒนาทางการกีฬา

เชิงยุทธศาสตร
การวิเคราะหและประเมินสถานการณทางการกีฬาของประเทศที่มีขอมูล
ที่มีความไมแนนอน เพื่อกำหนดแนวทางการสนับสนุนและเสริมสรางที่เหมาะสมที่สุด

Vision
วิสัยทัศน

฿

ควรมีการจัดสรรงบประมาณในการสรางและ
พัฒนาเยาวชนดานการศึกษาสำหรับนักกีฬา
ซึ่งเปนการพัฒนากีฬาควบคูกับการศึกษา

อยางตอเนื่องและเปนระบบ

กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ
ควรมีแบบแผนที่เดนชัดในการพัฒนากีฬา
สูความเปนเลิศใหมีความชัดเจนและเปน

รูปธรรม
สนับสนุนการใชงบประมาณผูกพัน

อยางตอเนื่อง

กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ
ควรใหมีการสนับสนุนงบประมาณการวิจัย
และพัฒนา (Research &Development) 
ดานการกีฬาใหมากขึ้น เพื่อสรางนวัตกรรม

สูการยกระดับกีฬาใหเปนที่ยอมรับ
ในระดับสากล

กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ
ควรมีการวางแผนการเบิกจายการจัดสรรเงิน 
ผลิตภัณฑทางการเงินนวัตกรรมทางการเงิน 
เพือ่ความคุมคาและรวดเรว็ในการเบิกจายงบ
ประมาณสนับสนุน เพื่อการบริหารจัดการการ
ใชจายงบประมาณใหมปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุ 
เพ่ือตอบสนองยทุธศาสตรแผนการพฒันาการ

กีฬาแหงชาติ

กองทุนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ

ระดับ
มากที่สุด

4.23
ระดับ

มากที่สุด

4.21
ระดับมาก
4.07

ระดับมาก
4.12

ดานกระบวนการ
/ขั้นตอนการใหบริการ

ดานการใหบริการ
ของเจาหนาที่

 ดานสิ่งอํานวย
ความสะดวก 

ดานคุณภาพ
การใหบริการ

22



24 รายงานประจำำ�ปีี 2566
กองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ

Risk
วิิสััยทััศน์์ : เป็็นแหล่่งทุุนเชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่�สนัับสนุุน และ

เสริิมสร้้างระบบ กลไกการพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ ให้้

มีีคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน และสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจของ

ประเทศไทย ภายใต้้วััตถุุประสงค์์ของกองทุุนพััฒนาการ

กีีฬาแห่่งชาติิ

แผนที่่�ความเสี่่�ยงของกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ ประจำำ�ปีี 2566 (Risk Map)

S
ธทยุลกนาด

O
นางิตบัิฏปนาด

F
นงิเรากนาด

C
ยามหฎกนาด

RF1 การดำเนิน
นโยบายขอรับการ
สนับสนุนรูปแบบใหม่
ยังขาดประสิทธิภาพ

RC1.1 ผูข้อรบั
การสนบัสนุนขาด
ความรูค้วามเขา้ใจเรื�อง
แนวทางการปฏบิตัติาม
นโยบายการขอรบั
การสนบัสนุนรปูแบบใหม่

RF2 กระบวนการบรหิาร
จดัการขอ้มลู 
เพื�อการสนบัสนุนงบประมาณ
ไมม่ปีระสทิธภิาพ

RC2.1 ขาดการใช้
เทคโนโลยทีี�สามารถ
จดัการขอ้มลูไดอ้ยา่ง
ถกูตอ้งและเป็นระบบ
อยา่งมปีระสทิธภิาพ

RF3 การเบกิจา่ยเงนิ
ใหก้บัผูข้อสนบัสนุนยงั
ไมเ่ป็นตามเป้าหมายที�
กาํหนด

RC3.1 ขาดการกาํหนด
เป้าหมายการจดัทาํแผน
การตดิตามและการเรง่รดั
การเบกิจา่ยใหก้บัทาง
ผูข้อรบัการสนบัสนุน

RF4 การปรบัปรงุ
แกไ้ขกฎ ระเบยีบ
ขอ้บงัคบัฯ ที�เกี�ยวขอ้ง

RC4.1 การปรบัปรงุแกไ้ข
กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัฯ ที�
เกี�ยวขอ้ง ยงัเกดิประเดน็
ปัญหาขอ้โตแ้ยง้ทาง
กฎหมาย และยงัไมต่อบ
สนองความตอ้งการผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยี

 

= งรตงาทธนพัมัส

= มอองาทธนพัมัส

ณษกัลญัสยามหมาวค

= นผแาทํดัจ

งย่ีสเมาวคราหริบ

OperationalStrategic Financial Compliance
ความเสี่ยงความเสี่ยงความเสี่ยง ความเสี่ยง
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กองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ

รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนบริิหารความเสี่่�ยงของกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ ประจำำ�ปีี 2566

รายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนบริิหารความเสี่่�ยงของกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ ประจำำ�ปีี 2566

RF1 : การดําเนินนโยบาย
ขอรับการสนับสนุนรูปแบบ
ใหมยังขาดประสิทธิภาพ 

พัฒนาชองทางการประชาสัมพันธ 
เพื่อสรางความรู ความเขาใจ
การปฏิบัติงานตามนโยบาย
เบิกจาย ใหเปนไปตามเปาหมาย

ผูขอรับการสนับสนุน
มีความรูความเขาใจฯ 
(รอยละ 90)

กองทุนฯ ไดจัดประชุมเพ่ือทําความเขาใจแนวทาง
ปฏิบัติเก่ียวกับการเบิกจายเงิน และผูขอรับ
การสนับสนุนมีความรูความเขาใจผานเกณฑ
ผลการทดสอบฯ รอยละ 96.11
: เปนไปตามเปาหมาย

RF2 : กระบวนการบริหาร 
จัดการขอมูล 
เพื่อการสนับสนุนงบประมาณ
ยังไมมี ประสิทธิภาพ

สนับสนนุการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การดําเนินงานของกองทุนฯ

ระดับความพึงพอใจฯ 
(3.00-3.49)

ผลการสํารวจความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 
ประจาํป 2566 ดานสิ่งอํานวยความสะดวก 
(ระบบสารสนเทศ) ระดับ 4.13
: เปนไปตามเปาหมาย

RF3 : การเบิกจาย
งบประมาณการสนับสนุน
ใหกับผูขอสนับสนุนยังไม
เปนตามเปาหมาย

จัดทําแผนเรงรัดติดตามรายงาน
ผลการปฏิบัติงานของกองทุนฯ 
ใหเปนไปตามกําหนดระยะเวลา
และเปาหมายท่ีกําหนด

ผลการดําเนินงานและ
เบิกจายฯ
(รอยละ 94) 

การดําเนินงานตามแผนฯ คิดเปนรอยละ 95 
แตติดประเด็นปญหาเรื่องผลการเบิกจาย
ของผูขอรับการสนับสนุนฯ รอยละ 62.87 
: ไมเปนไปตามเปาหมาย

RF4 : การปรับปรุงแกไข
กฎ ระเบียบ ขอบังคับฯ 
ท่ีเก่ียวของ

การจัดทําแผนการปรับปรุงแกไข
กฎ ระเบียบ ขอบังคับฯ เพ่ือ
ตอบสนองความตองการของผู
ขอรับการสนับสนุน และ
สอดคลองกับสถานการณฯ

การปรับปรุงแกไขกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับฯ 
(2 เรื่อง)

การดําเนินงานตามแผนฯ คิดเปนรอยละ 80 
แตติดประเด็นปญหาเรื่องการปรับปรุงแกไข
กฎ ระเบียบ ขอบังคับฯ แลวเสร็จ โดยปจจุบัน
แลวเสร็จ จํานวน 1 เรื่อง คือ การใหทุนการศึกษา 
: ไมเปนไปตามเปาหมาย

ปจจัยเสี่ยง 

(RF)

แผนการบริหาร 

(RM)

คาเปาหมาย

(RA)/(RT)
ผลดําเนินงาน



ความสำำ�เร็็จในการส่่งนัักกีีฬาเข้้า
ร่่วมการแข่่งขัันมหกรรมกีีฬา

ผลการดำำ�เนิินงาน
ที่่�สำำ�คััญ

1
	 กองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ มีีภารกิิจที่่�สำำ�คััญ

ในการสนัับสนุุนการส่่งนัักกีีฬาเข้้าร่่วมแข่่งขัันฯ โดยพิิจารณา

จากระดับัความสำำ�เร็จ็ในการส่ง่นักักีฬีาเข้า้ร่ว่มรายการแข่ง่

มหกรรมกีีฬา ประจำำ�ปีีบััญชีี 2566 และเพื่่�อให้้เป็็นไปตาม

เป้้าหมายที่่�กำำ�หนด จำำ�นวน 4 รายการ ประกอบด้้วย

26 รายงานประจำำ�ปีี 2566
กองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ



	 รายละเอีียดจำำ�นวนชนิิดกีีฬา นัักกีีฬา ที่่�เข้้าร่่วม และสรุุปผลการแข่่งขัันซีีเกมส์์ ครั้้�งที่่� 32 ประเทศไทยสรุุปเหรีียญใน

ลำำ�ดัับที่่� 2 เหรีียญทอง จำำ�นวน 108 เหรีียญ เหรีียญเงิิน จำำ�นวน 96 เหรีียญ และเหรีียญทองแดง จำำ�นวน 108 เหรีียญ รวมทั้้�งสิ้้�น 

จำำ�นวน 312 เหรีียญ

สรุุปเหรีียญ
ซีีเกมส์์ 2023 ครั้้�งที่่� 32 ณ ราชอาณาจัักรกััมพููชา

ลำำ�ดัับ ประเทศ รวม

1 เวีียดนาม 136 105 118 359

2 ไทย 108 96 108 312

3 อิินโดนีีเซีีย 87 80 109 276

4 กััมพููชา 81 74 127 282

5 ฟิิลิิปปิินส์์ 58 85 117 260

6 สิิงคโปร์์ 51 43 64 158

7 มาเลเซีีย 34 45 96 175

8 พม่่า 21 25 68 114

9 ลาว 6 22 60 88

10 บรููไน 2 1 6 9

11 ติิมอร์์-เลสเต 0 0 8 8

รวม (11 ประเทศ) 584 576 881 2041

1) การแข่่งขัันกีีฬาซีีเกมส์์ ครั้้�งที่่� 32 ณ ราชอาณาจัักรกััมพููชา

รายงานประจำำ�ปีี 2566
กองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ 2726



	 รายละเอีียดจำำ�นวนชนิิดกีีฬา นัักกีีฬา ที่่�เข้้าร่่วม และสรุุปผลการแข่่งขัันอาเซีียนเกมส์์ ครั้้�งที่่� 12 ประเทศไทยสรุุปเหรีียญ

ในลำำ�ดัับที่่� 2 เหรีียญทอง จำำ�นวน 126 เหรีียญ เหรีียญเงิิน จำำ�นวน 110 เหรีียญ และเหรีียญทองแดง จำำ�นวน 92 เหรีียญ รวมทั้้�ง

สิ้้�น จำำ�นวน 328 เหรีียญ

สรุุปเหรีียญ
อาเซีียนพาราเกมส์์ 2023 ครั้้�งที่่� 12 ณ ราชอาณาจัักรกััมพููชา

ลำำ�ดัับ ประเทศ รวม

1 อิินโดนีีเซีีย 159 148 94 401

2 ไทย 126 110 92 328

3 เวีียดนาม 66 58 77 201

4 มาเลเซีีย 50 38 35 123

5 ฟิิลิิปปิินส์์ 33 33 50 116

6 พม่่า 15 23 19 57

7 สิิงคโปร์์ 12 15 17 44

8 กััมพููชา 9 18 44 71

9 บรููไน 3 3 2 8

10 ติิมอร์์-เลสเต 2 0 5 7

11 ลาว 475 2 9 11

รวม (11 ประเทศ) 584 448 444 1367

2) การแข่่งขัันกีีฬาอาเซีียนพาราเกมส์์ ครั้้�งที่่� 12 ณ ราชอาณาจัักรกััมพููชา

28 รายงานประจำำ�ปีี 2566
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	 รายละเอีียดจำำ�นวนชนิิดกีีฬา นัักกีีฬา ที่่�เข้้าร่่วม และสรุุปผลการแข่่งขัันเอเชีียนเกมส์์ ครั้้�งที่่� 19 ประเทศไทยสรุุปเหรีียญ

ในลำำ�ดัับที่่� 8 เหรีียญทอง จำำ�นวน 12 เหรีียญ เหรีียญเงิิน จำำ�นวน 14 เหรีียญ และเหรีียญทองแดง จำำ�นวน 32 เหรีียญ รวมทั้้�งสิ้้�น 

จำำ�นวน 58 เหรีียญ

สรุุปเหรีียญ
เอเชีียนเกมส์์ 2022 ครั้้�งที่่� 19 ณ สาธารณรััฐประชาชนจีีน

ลำำ�ดัับ ประเทศ รวม

1 จีีน 201 111 71 383

2 ญี่่�ปุ่่�น 52 67 69 188

3 เกาหลีีใต้้ 42 59 89 190

4 อิินเดีีย 28 38 41 107

5 อุุซเบกิิสถาน 22 18 31 71

6 จีีนไทเป 19 20 28 67

7 อิิหร่่าน 13 21 20 54

8 ไทย 12 14 32 58

9 บาห์์เรน 12 3 5 20

10 เกาหลีีเหนืือ 11 18 10 39

11-41 ประเทศที่่�เหลืือ 70 111 235 416

รวม (41 ประเทศ) 482 480 631 1593

3) การแข่่งขัันกีีฬาเอเชีียนเกมส์์ ครั้้�งที่่� 19 ณ สาธารณรััฐประชาชนจีีน

รายงานประจำำ�ปีี 2566
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	 รายละเอีียดจำำ�นวนชนิิดกีีฬา นัักกีีฬา ที่่�เข้้าร่่วม และสรุุปผลการแข่่งขัันเอเชีียนเกมส์์ ครั้้�งที่่� 4 ประเทศไทยสรุุปเหรีียญ

ในลำำ�ดัับที่่� 7 เหรีียญทอง จำำ�นวน 27 เหรีียญ เหรีียญเงิิน จำำ�นวน 26 เหรีียญ และเหรีียญทองแดง จำำ�นวน 55 เหรีียญ รวมทั้้�งสิ้้�น 

จำำ�นวน 108 เหรีียญ

สรุุปเหรีียญ
เอเชีียนพาราเกมส์์์� 2022 ครั้้�งที่่� 4 ณ สาธารณรััฐประชาชนจีีน

ลำำ�ดัับ ประเทศ รวม

1 จีีน 214 167 140 521

2 อิิหร่่าน 44 46 41 131

3 ญี่่�ปุ่่�น 42 49 59 150

4 เกาหลีีใต้้ 30 33 40 103

5 อิินเดีีย 29 31 51 111

6 อิินโดนีีเซีีย 29 30 36 95

7 ไทย 27 26 55 108

8 อุุซเบกิิสถาน 25 24 30 79

9 ฟิิลิิปปิินส์์ 10 4 5 19

10 ฮ่่องกง 8 15 24 47

11-45 ประเทศที่่�เหลืือ

รวม (45 ประเทศ) 458 425 481 1364

4) การแข่่งขัันกีีฬาเอเชีียนพาราเกมส์์ ครั้้�งที่่� 4 ณ สาธารณรััฐประชาชนจีีน
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1) แผนงานการสนัับสนุุนระบบการพััฒนานัักกีีฬาสู่่�ความเป็็นเลิิศ

ความสำำ�เร็็จในการดำำ�เนิินงาน
ตามแผนปฏิิบััติิการที่่�สำำ�คััญ

2
	 ตามบัันทึึกข้้อตกลงการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของ

กองทุนุพัฒันาการกีฬีาแห่ง่ชาติ ิประจำำ�ปีบีัญัชี ี2566 มีกีารกำำ�หนด

ตััวชี้้�วััดการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานทุุนหมุุนเวีียนในด้้านที่่� 3 

การปฏิบัิัติกิาร สำำ�หรัับตััวชี้้�วัดัเรื่่�องระดัับความสำำ�เร็จ็ในการดำำ�เนิินงาน

ตามแผนปฏิิบััติิการที่่�สำ ำ�คััญ ซึ่่�งกองทุุนฯ ได้ ้ลงนามบัันทึึก

ข้้อตกลงฯ ร่่วมกัับกรมบััญชีีกลางในฐานะหน่่วยงานที่่�กำำ�กับดููแล 

เพื่่�อให้้กองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิดำำ�เนิินกิิจกรรมให้้เป็็นไป

ตามแผน และผลสัมัฤทธิ์์�/เป้้าหมายที่่�กำำ�หนด จำำ�นวน 10 แผนงาน 

ประกอบด้้วย

รายการกิจกรรม
งบประมาณ 

(บาท)

ผลสัมฤทธิ์/เป้าหมาย

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ

การจััดจ้้างผู้้�ฝึึกสอนกีีฬาและ
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านกีีฬา ประจำำ�ปีี

142,265,253.00 สมาคมกีีฬาแห่่งประเทศไทย 
มีีผู้้�ฝึึกสอนสำำ�หรัับนัักกีีฬา
ในการเตรีียมและส่่งนัักกีีฬา
เข้้าร่่วมการแข่่งขัันกีีฬา
ระดัับนานาชาติิ ทั้้�งหมด 70 
สมาคมฯ (จาก 71 สมาคมฯ) 
คิิดเป็็นร้้อยละ 98.60 
(จากเป้้าหมายสามารถจััดจ้้าง
ผู้้�ฝึึกสอนและผู้้�เชี่่�ยวชาญได้้
ร้้อยละ 80)

- นัักกีีฬาได้้รัับการฝึึกซ้้อม
ได้้มาตรฐานฯ
- นัักกีีฬามีีสถิิติิการแข่่งขัันที่่�ดีี
ขึ้้�น หรืือการรัักษามาตรฐานฯ 
เทีียบกัับประเภทกีีฬา 
ชนิิดกีีฬา และรายการแข่่งขััน
กีีฬาฯ ที่่�ผ่่านมา

รายงานประจำำ�ปีี 2566
กองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ 3130



2) แผนงานการพััฒนาบุุคลากรกีีฬาสู่่�ความเป็็นเลิิศ

3) แผนงานการสนัับสนุุนการจััดการแข่่งขัันกีีฬาอาชีีพเพื่่�อสร้้างมููลค่่า
ทางเศรษฐกิิจ

รายการกิจกรรม
งบประมาณ 

(บาท)

ผลสัมฤทธิ์/เป้าหมาย

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ

การพััฒนาบุุคลากรกีีฬา 
โดยสมาคมกีีฬาแห่่ง
ประเทศไทย

45,000,000.00 การอบรมพััฒนาบุุคลากร
กีีฬา โดยสมาคมกีีฬาแห่่ง
ประเทศไทย โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วม 
จำำ�นวน 4,673 คน และผู้้�ผ่่าน
การอบรมฯ จำำ�นวน 4,361 คน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 93.33 
(จากเป้้าหมายมีีผู้้�ผ่่าน
การอบรมร้้อยละ 80)

ผู้้�ผ่่านการอบรมฯ สามารถ
นำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้ไปปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ทางการกีีฬาในระดัับต่่าง ๆ 
คิิดเป็็นร้้อยละ 90.60

รายการกิจกรรม
งบประมาณ 

(บาท)

ผลสัมฤทธิ์/เป้าหมาย

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ

การสนัับสนุุนการจััดการ
แข่่งขัันกีีฬาอาชีีพ 
(23 รายการ)

189,933,450.00 การจััดการแข่่งขัันกีีฬาอาชีีพ
แล้้วเสร็็จ (23 รายการ) 
คิิดเป็็นร้้อยละ 100 

- สร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจฯ 
รวมทั้้�งสิ้้�น 10,516,865,533 บาท 
 - การจััดการแข่่งขัันเป็็นไป
ตามมาตรฐานฯ และมาตรฐาน
ความปลอดภััยฯ 
ตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิม
กีีฬาอาชีีพ พ.ศ.2556
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4) แผนการกำำ�กัับดููแลกีีฬามวยให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย

5) แผนการส่่งเสริิม/สนัับสนุุนกิิจกรรม และเครื่่�องมืือทางด้้าน
วิิทยาศาสตร์์การกีีฬา

รายการกิจกรรม
งบประมาณ 

(บาท)

ผลสัมฤทธิ์/เป้าหมาย

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ

โครงการสนัับสนุุนการจััดการ
แข่่งขัันและกิิจกรรมกีีฬามวย

23,000,000.00 นัักกีีฬามวยไทยอาชีีพ 
เข้้าร่่วมโครงการฯ 
จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 426 คน 
(จากเป้้าหมายไม่่น้้อยกว่่า 400 
คน) คิิดเป็็นร้้อยละ 106.50

- สร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจฯ 
มากกว่่า 40,000,000 บาท 
 - รายการแข่่งขัันกีีฬามวย
ที่่�ได้้มาตรฐานฯ
 - จำำ�นวนการรัับรู้้�กิิจกรรมฯ 
ทั้้�งรููปแบบ Onsite และ 
Online

รายการกิจกรรม
งบประมาณ 

(บาท)

ผลสัมฤทธิ์/เป้าหมาย

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ

การตรวจวิิเคราะห์์หาสาร
ต้้องห้้ามจากเก็็บตััวอย่่าง
ปััสสาวะและเลืือด ทั้้�งใน
การแข่่งขััน
และนอกการแข่่งขััน

15,347,255.40 สามารถตรวจวิิเคราะห์์ฯ 
ในนัักกีีฬา จำำ�นวน 2,137 
ตััวอย่่าง (จากเป้้าหมาย 1,260 
ตััวอย่่าง) คิิดเป็็น ร้้อยละ 
169.61

- กระบวนการตรวจหาสารต้้อง
ห้้ามได้้มาตรฐานสากลตามที่่� 
WADA กำำ�หนด
 - ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจาก
กระบวนการตรวจสารต้้องห้้าม
ตามมาตรฐาน WADA 
ประจำำ�ปีี 2566
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6) แผนการส่่งเสริิมการเป็็นเจ้้าภาพจััดการแข่่งขัันระดัับนานาชาติิ 
ระดัับชาติิ และจััดกิิจกรรมอื่่�น ๆ

7) การส่่งเสริิมหรืือสนัับสนุุนอื่่�น ๆ ที่่�เป็็นนโยบายรััฐและคณะกรรมการ
กองทุุนฯ

รายการกิจกรรม
งบประมาณ 

(บาท)

ผลสัมฤทธิ์/เป้าหมาย

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ

การสนัับสนุุนงบประมาณใน
การจััดการแข่่งขัันกีีฬา
ระดัับชาติิ (รายการชิิงชนะเลิิศ
แห่่งประเทศไทย) จำำ�นวน 66 
รายการ

47,975,000.00 ร้้อยละความสำำ�เร็็จที่่�สามารถ
ดำำ�เนิินการได้้ตามแผนที่่�
กำำ�หนด ร้้อยละ 96.97 
(จากเป้้าหมายร้้อยละ 80)

นัักกีีฬาหน้้าใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 74.35 
(จากเป้้าหมายร้้อยละ 20)

รายการกิจกรรม
งบประมาณ 

(บาท)

ผลสัมฤทธิ์/เป้าหมาย

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ

โครงการสนัับสนุุนกิิจกรรม 
Sports Tourism, Sport 
Entertainment (อย่่างน้้อย 
5 รายการ)

97,661,000.00 ร้้อยละความสำำ�เร็็จ
การจััดกิิจกรรมฯ แล้้วเสร็็จ 
คิิดเป็็นร้้อยละ 100 

 - สร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจฯ 
รวมทั้้�งสิ้้�น 1,410,049,044 บาท 
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8) การสนัับสนุุนระบบสวััสดิิการที่่�มั่่�นคงและช่่วยเหลืือสวััสดิิการ 
ตอบแทนผู้้�ทำำ�คุุณประโยชน์์ทางการกีีฬา นัักกีีฬา/บุุคลากรทางการกีีฬา

9) การสนัับสนุุนเงิินรางวััลเพื่่�อเป็็นเงิินรางวััลกัับแรงจููงใจเพื่่�อพััฒนา
ศัักยภาพ

รายการกิจกรรม
งบประมาณ 

(บาท)

ผลสัมฤทธิ์/เป้าหมาย

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ

การสนัับสนุุนงบประมาณให้้
ความช่่วยเหลืือสวััสดิิการกีีฬา
แก่่นัักกีีฬาและบุุคลากรกีีฬา 
เป็็นไปอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 
และเบิิกจ่่ายได้้ตามมาตรฐาน
ระยะเวลาตามข้้อตกลงการ
ให้้บริิการ (Service Level 
Agreement : SLA)

3,349,097.69 ร้้อยละความสำำ�เร็็จใน
การสนัับสนุุนงบประมาณฯ 
ให้้นัักกีีฬา และบุุคลากรกีีฬา
ได้้รัับการสนัับสนุุนสวััสดิิการ
ตามหลัักเกณฑ์์ฯ จำำ�นวน 91 
ราย คิิดเป็็นร้้อยละ 100

- กระบวนการเบิิกจ่่ายเป็็นไป
ตามระยะเวลาและมีีมาตรฐาน 
(ภายใน 9 วััน)
- ระดัับผลการประเมิิ
นความพึึงพอใจผู้้�ที่่�ได้้
รัับบริิการ 4.07 
(จากเป้้าหมายระดัับ 3)

รายการกิจกรรม
งบประมาณ 

(บาท)

ผลสัมฤทธิ์/เป้าหมาย

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ

การสนัับสนุุนเงิินรางวััล 
เป็็นไปอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 
และเบิิกจ่่ายได้้ตามมาตรฐาน
ระยะเวลาตามข้้อตกลง
การให้้บริิการ (Service Lev-
el Agreement : SLA)

417,965,250.00 ร้้อยละความสำำ�เร็็จใน
การสนัับสนุุนงบประมาณฯ 
ให้้นัักกีีฬา และบุุคลากรกีีฬา
ได้้รัับการสนัับสนุุนเงิินรางวััล 
จากรายการแข่่งขัันทั่่�วไป และ
รายการมหกรรมกีีฬา รวม 40 
รายการ คิิดเป็็นร้้อยละ 100

- กระบวนการเบิิกจ่่ายเป็็นไป
ตามระยะเวลาและมีีมาตรฐาน 
(ภายใน 13 วััน)
- ระดัับผลการประเมิิน
ความพึึงพอใจผู้้�ที่่�ได้้รัับบริิการ 
4.07 (จากเป้้าหมายระดัับ 3)
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10) การสนัับสนุุนทุุนการศึึกษาควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาความเป็็นเลิิศ
ทางการกีีฬา

รายการกิจกรรม
งบประมาณ 

(บาท)

ผลสัมฤทธิ์/เป้าหมาย

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ

การสนัับสนุุนเงิินทุุนการศึึกษา 40,000,000.00 ร้้อยละความสำำ�เร็็จใน
การสนัับสนุุนงบประมาณฯ
ให้้นัักกีีฬา และบุุคลากรกีีฬา
ได้้รัับการสนัับสนุุนทุุนการ
ศึึกษา รวม 429 คน คิิดเป็็น
ร้้อยละ 100  

ระดัับผลการประเมิินความ
พึึงพอใจผู้้�ที่่�ได้้รัับบริิการ 3.93 
(จากเป้้าหมายระดัับ 3)
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 ความสำำ�เร็จ็ในการให้้บริกิารกองทุนุฯ
ที่่�ดำำ�เนิินงานได้้ตามมาตรฐาน

3
	สำ ำ�หรัับการวััดระดัับความสำำ�เร็็จในการให้้บริิการของ

กองทุุนฯ ที่่�ดำำ�เนิินงานได้้ตามมาตรฐาน วััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ผู้้�รัับ

บริิการเกิิดความพึึงพอใจด้้านกระบวนการ หรืือขั้้�นตอนการให้้

บริิการและมาตรฐานระยะเวลาตามข้้อตกลงการให้้บริิการ 

(Service Level Agreement : SLA) ของกองทุุนพััฒนาการกีีฬา

แห่่งชาติิ ประกอบด้้วย

	 1) การมอบเงิินรางวััล สำำ�หรัับผู้้�ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ

จากการเข้้าร่่วมการแข่่งขัันกีีฬา แบ่่งเป็็น 2 รายการ ประกอบ

ด้้วย

	 - รายการแข่่งขัันทั่่�วไป

	 โดยในปีี 2566 กองทุุนฯ มีีการมอบเงิินรางวััลให้้แก่่ 

นักักีฬีา ผู้้�ฝึกึสอน และสมาคมกีฬีา สำำ�หรับัรายการแข่ง่ขันัทั่่�วไป 

จำำ�นวน 38 รายการ รวมทั้้�งสิ้้�น 70,822,750 บาท 

	 - รายการมหกรรมกีีฬา

	 โดยในปีี 2566 กองทุุนฯ มีีการมอบเงิินรางวััลให้้แก่่

นักักีฬีา ผู้้�ฝึกึสอน และสมาคมกีฬีา สำำ�หรับัรายการมหกรรมกีฬีา 

จำำ�นวน 2 รายการ รวมทั้้�งสิ้้�น 347,142,500 บาท

 	 พร้อ้มนี้้� ภาครัฐับาลนำำ�โดยนายกรัฐัมนตรีไีด้ม้อบหมาย

ให้ท้างกองทุนุพัฒันาการกีีฬาแห่ง่ชาติ ิจัดังานเลี้้�ยงฉลองชัยัมอบ

เงินิรางวัลั และแสดงความยิินดี ีให้้แก่่ นักักีฬีา ผู้้�ฝึึกสอน สมาคม

กีฬีา และคณะเจ้้าหน้้าที่่�ฯ ที่่�เข้้าร่่วมการแข่่งขัันมหกรรมกีีฬา 

ประจำำ�ปีี 2566 ประกอบด้้วย การแข่่งขัันกีีฬาซีีเกมส์์ ครั้้�งที่่� 

32, กีีฬาอาเซีียนพาราเกมส์์ ครั้้�งที่่� 12, กีีฬาเอเชีียนเกมส์์ ครั้้�ง

ที่่� 19 และกีีฬาเอเชีียนพาราเกมส์์ ครั้้�งที่่� 4 โดยจััดขึ้้�นจำำ�นวน 2 

ครั้้�ง ประกอบด้้วย ครั้้�งที่่� 1 วันัที่่� 6 กรกฎาคม 2566 และครั้้�งที่่� 2 

7 พฤศจิิกายน 2566 ณ ตึึกสัันติิไมตรีี ทำำ�เนีียบรััฐบาล เพื่่�อเป็็น

ขวััญ และกำำ�ลัังใจให้้กัับนัักกีีฬาทีีมชาติิไทย และเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เข้้า

ร่่วมการแข่่งขัันดัังกล่่าว

	 2) การให้้ความช่่วยเหลืือด้้านสวััสดิิการ 

	 โดยในปีี 2566 กองทุุนฯ มีีการให้้ความช่่วยเหลืือด้้าน

สวััสดิิการ ให้้แก่่นัักกีีฬา กรณีีบาดเจ็็บหรืือเสีียชีีวิิต จำำ�นวน 91 

รายการ รวมทั้้�งสิ้้�น 3,349,097.69 บาท

รายงานประจำำ�ปีี 2566
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ผลการดำำ�เนิินงานตามแผนยุุทธศาสตร์์
กองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ
	 ในปีีงบประมาณ 2566 กองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่ง

ชาติิ โดยคณะกรรมการบริิหารกองทุุนฯ ได้้อนุุมััติิงบประมาณที่่�

เกี่่�ยวข้้องตามยุุทธศาสตร์์ภายใต้้กรอบงบประมาณรวมจำำ�นวน

6,293,961,950 บาท ซึ่่�งกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิได้้

อนุุมััติิงบประมาณให้้แก่่ผู้้�ขอรัับการสนัับสนุุน หรืือ ผู้้� เกี่่�ยวข้้อง

ตามยุุทธศาสตร์์ 4 ด้้าน และแผนปฏิิบััติิงาน 11 แผนงาน 

รวมถึึงโครงการการบริิหารงานกองทุุน 1 โครงการ รวมเป็็น

เงิินทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 6,092,029,094 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 96.80 

ของงบประมาณที่่�อนุุมััติิกรอบวงเงิินไว้้ สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 30 

กัันยายน 2566 ซึ่่�งได้้สนัับสนุุนระบบการพััฒนานัักกีีฬาสู่่�

ความเป็น็เลิศิทั้้�งในระดับัชาติ/ินานาชาติ ิรวมทั้้�งการพัฒันากีฬีา

อาชีีพและกีีฬามวยตลอดจนการพััฒนาด้้านวิิทยาศาสตร์ ์

การกีีฬาการสร้้างกระแสกีีฬา รวมถึึงการส่่งเสริิมสวััสดิิการ

สำำ�หรัับนัักกีีฬา และบุุคลากรกีีฬา ประกอบด้้วยยุุทธศาสตร์์ 4 

ด้้าน ดัังนี้้�

	 เพื่่�อให้้การสนับัสนุนุทุนุเชิงิยุทุธศาสตร์์ ในการเสริมิสร้้าง 
ระบบ และ/หรืือการบริิหารจััดการกีีฬา ได้้แก่่การพััฒนากีีฬา
เป็็นเลิศิ กีฬีาอาชีีพ และกีฬีามวย รวมถึึงการพัฒันาและการนำำ�
วิทิยาศาสตร์์และนวััตกรรมเทคโนโลยีีการกีฬีาให้้เชื่่�อมโยงสอดรัับ
กันัอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนทางการกีฬีาของชาติิ 

	 เพื่่�อให้้การสนัับสนุุนทุุนเชิิงยุุทธศาสตร์์ในการพััฒนา
นัักกีีฬาและบุุคลกากรกีีฬา ได้้แก่่ ผู้้�ฝึึกสอนกีีฬาผู้้�ตััดสิินกีีฬา 
ผู้้�บริิหารกีีฬา แต่่ละประเภทกีีฬา ให้้มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ
และเทคนิคิใหม่่ๆ  โดยใช้ค้วามต้อ้งการของนักักีฬีาเป็น็ศูนูย์ก์ลาง 

	 เพ่ื่�อให้้การสนัับสนุุนและเสริิมสร้้างการตื่่�นตััวและ
การมีีส่่วนร่่วมของการเล่่นกีีฬาและการออกกำำ�ลัังกายของ
ประชาชนชาวไทย ผ่่านกิิจกรรมหรืือบริิการทางการกีีฬา

	 เพื่่�อพัฒันาระบบและกระบวนการบริหิารจัดัการกองทุนุ 
อาทิิ การบริิหารจััดการสารสนเทศ การบริิหารความเสี่่�ยง 
และการควบคุุมภายใน เพื่่�อสนัับสนุุนพัันธกิิจของ กกท. และ
ยุุทธศาสตร์์ของกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ ตามเกณฑ์์ของ 
SE-AM เพื่่�อพััฒนาองค์์กรสู่่�การเป็็นองค์์กรสมรรถนะสููงและมีี
กระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�มีีคุุณภาพ

 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1

 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2

 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4
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ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1
	 เพื่่�อให้้การสนัับสนุุนทุุนเชิิงยุุทธศาสตร์์ ในการเสริิมสร้้าง ระบบ และ/หรืือการบริิหารจััดการกีีฬา ได้้แก่่ การพััฒนากีีฬา
เป็็นเลิิศ กีีฬาอาชีีพ และกีีฬามวย รวมถึึงการพััฒนาและการนำำ�วิิทยาศาสตร์์และนวััตกรรมเทคโนโลยีีการกีีฬาให้้เชื่่�อมโยงสอดรัับ
กัันอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนทางการกีีฬาของชาติิ
	 โดยปีีงบประมาณ 2566 กองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ ได้้้�สนัับสนุุนงบประมาณในยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 กรอบงบประมาณ 
จำำ�นวน 2,709,685,647 บาท ได้้้�มีีการอนุุมััติิงบประมาณรวม 2,678,756,147 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 98.86 ตามรายละเอีียดแผน
งานดัังนี้้�

กองทุุนฯ ได้้ให้้การสนัับสนุุนโครงการ/กิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ ภาพรวมเป็็นเงิิน 2,413,756,147 บาท ประกอบด้้วย 
	 1) โครงการเตรีียมนัักกีีฬาระดัับมหกรรมกีีฬาประจำำ�ปีี 2566 (เก็็บตััวฝึึกซ้้อม)
	 2) โครงการสนัับสนุุนนัักกีีฬาเพื่่�อเข้้าร่่วมการแข่่งขัันระดัับนานาชาติิ (การส่่งแข่่งขััน)
	 3) โครงการเตรีียมนัักกีีฬาระดัับจัังหวััด
	 4) โครงการสนัับสนุุนนัักกีีฬาเพื่่�อการแข่่งขัันกีีฬาระดัับชาติิ 
	 5) โครงการจ้้างผู้้�ฝึึกสอนและผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านกีีฬาประจำำ�ปีี
	 6) โครงการสนัับสนุุนอุุปกรณ์์กีีฬาเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ (การฝึึกซ้้อม/แข่่งขััน)
	 7) โครงการสนัับสนุุนเทคโนโลยีีการกีีฬา (การฝึึกซ้้อม/แข่่งขััน)

	 เพื่่�อพััฒนาระบบและกระบวนการบริิหารจััดการกองทุุน อาทิิ การบริิหารจััดการสารสนเทศ การบริิหารความเสี่่�ยง และ
การควบคุุมภายใน เพื่่�อสนัับสนุุนพัันธกิิจของ กกท. และยุุทธศาสตร์์ของกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ ตามเกณฑ์์ของ SE-AM 
เพื่่�อพััฒนาองค์์กรสู่่�การเป็็นองค์์กรสมรรถนะสููงและมีีกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�มีีคุุณภาพ

กองทุุนฯ ได้้ให้้การสนัับสนุุนโครงการ/กิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ 
ภาพรวมเป็็นเงิิน 175,000,000 บาท ประกอบด้้วย 
	 1) โครงการให้้บริิการด้้านวิิทยาศาสตร์์การกีีฬา
	 2) โครงการดำำ�เนิินงานด้้านสารต้้องห้้ามทางการกีีฬา

แผนงานที่่� 1

แผนงานที่่� 2

การสนัับสนุุนระบบการพััฒนานัักกีีฬาสู่่�ความเป็็นเลิิศทั้้�งในระดัับชาติิและนานาชาติิ

ส่่งเสริิม/สนัับสนุุนกิิจกรรม และเครื่่�องมืือ
ทางด้้านวิิทยาศาสตร์์การกีีฬา
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กองทุุนฯ ได้้ให้้การสนัับสนุุนโครงการ/กิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คัญ ภาพรวมเป็็นเงิิน 
90,000,000 บาท ประกอบด้้วย 
	 1) โครงการกำำ�กัับควบคุุมดููแลกีีฬามวยไทยให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย
	 2) โครงการพััฒนาและมาตรฐานด้้านกีีฬามวย
	 3) โครงการสนัับสนุุนการจััดการแข่่งขัันและกิิจกรรมกีีฬามวย
	 4) โครงการเผยแพร่่และอนุุรัักษ์์มวยไทย

กองทุุนฯ ได้้ให้้การสนัับสนุุนโครงการ/กิิจกรรมต่่างๆ ที่่�สำำ�คัญ ภาพรวมเป็็นเงิิน 
134,472,077 บาท ประกอบด้้วย 
	 1) โครงการพััฒนาบุุคลากรของสมาคมกีีฬาแห่่งประเทศไทย
	 2) โครงการพััฒนาบุุคลากรของสมาคมกีีฬาแห่่งจัังหวััด
	 3) โครงการพััฒนานัักกีีฬาและบุุคลากรกีีฬาอาชีีพ
	 4) โครงการพััฒนาบุุคลากรและบุุคคลในวงการมวย
	 5) โครงการพััฒนาบุุคลากรโดยการกีีฬาแห่่งประเทศไทย
	 6) โครงการพััฒนาบุุคลากรด้้านวิิทยาศาสตร์์การกีีฬา

แผนงานที่่� 5

แผนงานที่่� 6

การกำำ�กัับดููแลกีีฬามวยให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย

การพััฒนาบุุคลากรกีีฬาสู่่�ความเป็็นเลิิศ/อาชีีพ/มวย/
นัักวิิทยาศาสตร์์การกีีฬา

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2
	 เพื่่�อให้้การสนัับสนุุนทุุนเชิงิยุุทธศาสตร์์ในการพััฒนานัักกีีฬาและบุุคลกากรกีีฬา ได้้แก่่ ผู้้�ฝึกึสอนกีีฬา ผู้้�ตัดัสิินกีีฬา ผู้้�บริิหาร
กีีฬา แต่่ละประเภทกีีฬา ให้้มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญและเทคนิิคใหม่่ ๆ โดยใช้้ความต้้องการของนัักกีีฬาเป็็นศููนย์์กลาง
	 โดยปีีงบประมาณ 2566 กองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ ได้้สนัับสนุุนงบประมาณในยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 กรอบงบประมาณ 
จำำ�นวน 142,840,225 บาท ได้้มีีการอนุุมััติิงบประมาณรวม 134,472,077 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 94.15 ตามรายละเอีียดแผนงาน
ดัังนี้้�
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ยุุทธศาสตร์์ที่่� 3
	 เพื่่�อให้้การสนัับสนุุนและเสริิมสร้้างการต่ื่�นตััวและการมีีส่่วนร่่วมของการเล่่นกีีฬาและการออกกำำ�ลัังกายของประชาชน
ชาวไทย ผ่่านกิิจกรรมหรืือบริิการทางการกีีฬา
	 โดยปีีงบประมาณ 2566 กองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ ได้้สนัับสนุุนงบประมาณในยุุทธศาสตร์์ที่่� 3 กรอบงบประมาณ 
จำำ�นวน 1,640,969,578 บาท ได้้มีีการอนุุมััติิงบประมาณรวม 1,585,966,120 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 96.65 ตามรายละเอีียดแผน
งานดัังนี้้�

กองทุุนฯ ได้้ให้้การสนัับสนุุนโครงการ/กิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ ภาพรวมเป็็นเงิิน 990,069,578 บาท ประกอบด้้วย 
	 1) โครงการเป็็นเจ้้าภาพจััดการแข่่งขัันระดัับนานาชาติิ
	 2) โครงการจััดการแข่่งขัันชิิงชนะเลิิศแห่่งประเทศไทย
	 3) โครงการจััดการแข่่งขัันชิิงชนะเลิิศแห่่งจัังหวััด
	 4) โครงการเป็็นเจ้้าภาพอื่่�น ๆ เช่่น จััดประชุุมระดัับนานาชาติิ

กองทุุนฯ ได้้ให้้การสนัับสนุุนโครงการ/กิิจกรรมต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ ภาพรวมเป็็นเงิิน 350,896,542 บาท ประกอบด้้วย 
	 1) โครงการจััดการแข่่งขัันกีีฬาอาชีีพ
	 2) โครงการเงิินอุุดหนุุนองค์์กรและสโมสรกีีฬาอาชีีพ

แผนงานที่่� 3

แผนงานที่่� 4

การส่่งเสริิมการเป็็นเจ้้าภาพจััดการแข่่งขัันระดัับนานาชาติิ ระดัับชาติิ และจััดกิิจกรรมอื่่�น ๆ

การสนัับสนุุนการจััดการแข่่งขัันกีีฬาอาชีีพ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจรมอื่่�น ๆ
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กองทุุนฯ ได้้ให้้การสนัับสนุุนโครงการ/กิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�
สำำ�คัญั ภาพรวมเป็น็เงินิ 245,000,000 บาท ประกอบด้ว้ย 
	 1) โครงการประชาสััมพัันธ์์และสร้้างกระแส
           ทางด้้านกีีฬา
	 2) โครงการยกย่่องเชิิดชููเกีียรติิ

แผนงานที่่� 10
การสร้้างกระแสกีีฬาจากการแข่่งขัันกีีฬา

ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4
	 เพื่่�อพััฒนาระบบและกระบวนการบริิหารจััดการกองทุุน อาทิิ การบริิหารจััดการสารสนเทศ การบริิหารความเสี่่�ยง และ
การควบคุุมภายใน เพื่่�อสนัับสนุุนพัันธกิิจของ กกท. และยุุทธศาสตร์์ของกองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ ตามเกณฑ์์ของ SE-AM 
เพื่่�อพััฒนาองค์์กรสู่่�การเป็็นองค์์กรสมรรถนะสููงและมีีกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�มีีคุุณภาพ
	 โดยปีีงบประมาณ 2566 กองทุุนพััฒนาการกีีฬาแห่่งชาติิ ได้้สนัับสนุุนงบประมาณในยุุทธศาสตร์์์�ที่่่�� 4 กรอบงบประมาณ 
จำำ�นวน 1,560,466,500 บาท ได้้มีีการอนุุมััติิงบประมาณรวม 1,452,834,750 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 93.10 ตามรายละเอีียดแผน
งานดัังนี้้�

	 กองทุนุฯ ได้้ให้ก้ารสนับัสนุุนโครงการ/กิิจกรรมต่า่ง ๆ  ที่่�สำำ�คัญั ภาพรวมเป็็นเงินิ 40,000,000 บาท ประกอบด้้วย โครงการ
ทุุนการศึึกษาในประเทศ/ ต่่างประเทศ

แผนงานที่่� 7
การสนัับสนุุนทุุนการศึึกษาควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาความเป็็นเลิิศทางการกีีฬา
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กองทุุนฯ ได้้ให้้การสนัับสนุุนโครงการ/กิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ 
ภาพรวมเป็็นเงิิน 25,000,000 บาท ประกอบด้้วย 
	 1) โครงการสวััสดิิการกีีฬาเป็็นเลิิศ
	 2) โครงการสวััสดิิการบุุคลากรกีีฬามวย ตามกฎหมาย
กีีฬามวย

แผนงานที่่� 8
การสนัับสนุุนระบบจััดสวััสดิิการที่่�มั่่�นคง
และการช่่วยเหลืือสวััสดิิการตอบแทน
ผู้้�ทำำ�คุุณประโยชน์์ทางการกีีฬาฯ

กองทุุนฯ ได้้ให้้การสนัับสนุุนโครงการ/กิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ ภาพรวมเป็็นเงิิน 417,965,250 บาท ประกอบด้้วย 
	 1) โครงการสวััสดิิการกีีฬาเป็็นเลิิศ
	 2) โครงการสวััสดิิการบุุคลากรกีีฬามวย ตามกฎหมายกีีฬามวย

แผนงานที่่� 9
การสนัับสนุุนเงิินรางวััล เพื่่�อเป็็นเงิินรางวััลกัับแรงจููงใจเพื่่�อการพััฒนาศัักยภาพ
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กองทุุนฯ ได้้้�ให้้้�การสนัับสนุุนโครงการ/กิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ ภาพรวมเป็็นเงิิน 969,869,500 บาท ประกอบด้้วย 
	 1) โครงการส่่งเสริิมสนัับสนุุนมวยไทย Muaythai Soft Power ผ่่านสหพัันธ์์มวยไทยนานาชาติิที่่� IOC รัับรอง
	 2) โครงการสนัับสนุุนกิิจกรรม Sport Tourism, Sport Entertainment
	 3) โครงการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนนัักกีีฬากลุ่่�ม Elite
	 4) โครงการส่่งเสริิมสนัับสนุุนเร่่งด่่วนตามนโยบายคณะกรรมการบริิหารกองทุุน

แผนงานที่่� 11
การส่่งเสริิมหรืือการสนัับสนุุนอื่่�น ๆ ตามนโยบายคณะกรรมการบริิหารกองทุุน



	 โดยรายละเอีียดงบแสดงผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน สำำ�หรัับปีี 2566 กองทุุนฯ มีีรายได้้ (ต่ำำ��) กว่่าค่่าใช้้จ่่าย จำำ�นวน 

1,195,948,494.71 บาท ลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 1,087,381,997.79 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 90.92 ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากกองทุุนฯ มีีรายได้้

ในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน จำำ�นวน 25,522,214.95 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 1.21 ในขณะที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 

จำำ�นวน 1,138,756,077.88 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 26.12

รายการสิินทรััพย์์ ประกอบด้้วย 

	 1) สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน (เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด , เงิินลงทุุนระยะสั้้�น เป็็นต้้น) จำำ�นวน 7,014,786,663.57 บาท 

ลดลงจากปีีก่่อน 1,904,446,804.20 คิิดเป็็นร้้อยละ 27.15

 	 2) สินิทรัพัย์ไม่่หมุนเวียีน (อาคาร และอุปุกรณ์์ เป็็นต้น) จำำ�นวน 87,886,307.13 บาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 42,451,660.73 บาท 

คิิดเป็็นร้้อยละ 93.43

รายการหนี้้�สิ้้�น ประกอบด้้วย

 	 1) หนี้้�สิินหมุุนเวีียน (เจ้้าหนี้้�ฯ เป็็นต้้น) จำำ�นวน 1,829,552,105.28 บาท ลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 649,621,649.26 บาท 

คิิดเป็็นร้้อยละ 26.20

 	 2) หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน จำำ�นวน 16,425,000.00 บาท ลดลงจากปีีก่่อน 16,425,000.00 บาท  คิิดเป็็นร้้อยละ 100

รายการทรััพย์์สิิน/ส่่วนทุุน ประกอบด้้วย

           รายละเอีียดของ (ทุุน และรายได้้สููง/(ต่ำำ��) กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสะสม) จำำ�นวน 5,256,695,865.42 บาท ลดลงจากปีีก่่อน 

1,195,948,494.21 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 18.53

สภาพคล่่องของกองทุุนฯ

 	 ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด จำำ�นวน 4,172,279,175.18 บาท ลดลงจากปีีก่่อน จำำ�นวน 

2,294,355,857.65 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 35.48 โดยมีีกระแสเงิินสดรัับสุุทธิิ จำำ�นวน 4,303,191,043.70 บาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 

51,374,080.09 คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 1.21 และกระแสเงินิสดจ่า่ยสุทุธิ ิจำำ�นวน 5,499,139,537.91 บาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่อ่น 1,138,756,077.88 

คิิดเป็็นร้้อยละ 26.12

สรุปผลการวิเคราะห์
ผลการดำ�เนินงานทางการเงิน
ภาพรวมผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปี 2566 
เปรียบเทียบกับปี 2565
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กองทุุนฯ ได้้้�ให้้้�การสนัับสนุุนโครงการ/กิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�สำำ�คััญ ภาพรวมเป็็นเงิิน 969,869,500 บาท ประกอบด้้วย 
	 1) โครงการส่่งเสริิมสนัับสนุุนมวยไทย Muaythai Soft Power ผ่่านสหพัันธ์์มวยไทยนานาชาติิที่่� IOC รัับรอง
	 2) โครงการสนัับสนุุนกิิจกรรม Sport Tourism, Sport Entertainment
	 3) โครงการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนนัักกีีฬากลุ่่�ม Elite
	 4) โครงการส่่งเสริิมสนัับสนุุนเร่่งด่่วนตามนโยบายคณะกรรมการบริิหารกองทุุน
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