
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

ประจ าปีบัญชี 2566 (แก้ไข 25 พ.ค.66)



กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ด าเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โดยผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องภายในองค์กรร่วมกันพิจารณาความเสี่ยงจากวิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ ตลอดจน
ตัวชี้วัดที่ส าคัญขององค์กรตามแนวทางของกรมบัญชีกลาง ตามหลักการ COSO ERM โดยแบ่งความเสี่ยง
เป็น 4 ด้าน ( S , O , F , C ) อย่างครบถ้วน

ทั้งนี้ กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ได้พิจารณาและวิเคราะห์ความเสี่ยง เพื่อด าเนินการบริหารความเสี่ยง                     
ให้มีประสิทธิภาพ และจัดท าเป็น Risk Map ประกอบด้วย 4 ปัจจัยเสี่ยง (4 สาเหตุแท้จริง) มีสาเหตุที่มีความเสี่ยง
สูงเกินกว่าระดับที่กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ยอมรับได้ 4 ปัจจัย โดยจะได้ด าเนินการจัดท าแนวทางและ
แผนการบริหารความเสี่ยง พร้อมพิจารณาด าเนินการในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป

การบริหารความเสีย่งของกองทนุพัฒนาการกีฬาแหง่ชาติ
ตามแผนการบรหิารความเสี่ยง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566



1. เชื่อมโยงแผนบริหารความเสี่ยง กับตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ ภารกิจ ที่ส าคัญของกองทุนฯ 
(ตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2566)

2. เพิ่มคะแนนตามกรอบเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปี
บัญชี 2566 โดยเฉพาะในตัวชี้วัดด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน

3. การปรับปรุงปัจจัยเสี่ยงให้สอดคล้องกับความเห็นของผู้แทนกระทรวงการคลัง 
ส าหรับปัจจัยเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (SR) และด้านกฎระเบียบข้อบังคับฯ (CR) 

4. เพื่อให้แนวทางแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ประจ าปีบัญชี 2566 สอดคล้องตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของกรมบัญชีกลาง

วัตถุประสงค์ : การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ประจ าปีบัญชี 2566



กระบวนการบริหารความเส่ียง

รูปภาพแสดง : รายละเอียดกระบวนการบรหิารความเสี่ยง ตามหลกักรมบญัชีกลาง



ความเส่ียง 
กองทุนฯ

แผน
ยุทธศาสตร์
กองทุนฯ

แผนปฏิบัติงาน
ที่ส าคัญ 

ประจ าปีฯ

ตัวช้ีวัดตาม
บันทึกข้อตกลง

ประเมินผล 
ประจ าปีฯ

ด้านลูกค้าและ
ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

ปัจจัยเสี่ยง 
ในปีท่ีผ่านมาฯ 

ระดบัการควบคมุ

ประสทิธผิลของการควบคมุทีม่อียู่

ผลการด าเนนิงานเมือ่เทยีบกบัเป้าหมาย กระบวนการควบคมุ การตดิตาม

1 เบือ้งตน้ ผลการด าเนนิงานต ่ากวา่เป้าหมายมาก
(เทยีบเทา่ ระดับ 1)

ไมม่มีาตรฐานทีช่ดัเจน ไมม่กีารตดิตาม

2 ไมเ่ป็นทางการ ผลการด าเนนิงานต ่ากวา่เป้าหมาย
(เทยีบเทา่ ระดับ 2)

มกีารควบคมุเป็นมาตรฐานแตย่ังไมน่ า
ออกมาใช ้

มกีารควบคมุแตไ่มม่ี
การตดิตาม

3 เป็นระบบ ผลการด าเนนิงานเป็นไปตามเป้าหมาย
(เทยีบเทา่ ระดับ 3)

มกีารควบคมุเป็นมาตรฐานของแตล่ะ
หน่วยงาน

มกีารตดิตามแตไ่มม่กีารรายงานให ้
ผูบ้รหิารทราบ

4 บรูณาการ ผลการด าเนนิงานดกีวา่เป้าหมาย
(เทยีบเทา่ ระดับ 4)

มกีารก าหนดเป็นมาตรฐานขององคก์ร มกีารตดิตามและมกีารรายงานใหผู้บ้รหิาร
ทราบเป็นระยะ

5 ใชใ้หเ้กดิประโยชน์
สงูสดุ

ผลการด าเนนิงานดกีวา่เป้าหมายมาก
(เทยีบเทา่ ระดับ 5)

มกีารก าหนดเป็นมาตรฐานขององคก์ร 
และเทยีบเคยีงกับ Best Practice

มกีารระบรุะยะเวลาการตดิตามและรายงาน
ผลทีช่ดัเจน

Corporate 
Risk Factors (RF)

กระบวนการวิเคราะหปั์จจยัเส่ียง
ของกองทุนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ

Risk Universe 
(Inventory Risk 5 Factor) 



การระบปัุจจยัเส่ียง (Risk Identification)

ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ /ตัวช้ีวัดตาม PA ปัจจัยเสี่ยง
ประเภทความ

เสี่ยง
S  O  F  C

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน

ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย

กระบวนการควบคุม การติดตาม

1. แผนยุทธศาสตร์
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : เพ่ือให้การสนับสนุนทุน
เชิงยุทธศาสตร์ ในการเสริมสร้างระบบ 
และ/หรือการบริหารจัดการกีฬา
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : เพ่ือให้การสนับสนุนทุน
เชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนานักกีฬาและบุ
คลกากรกีฬา
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : เพ่ือให้การสนับสนุนและ
เสริมสร้างการตื่นตัวและการมีส่วนร่วมของ
การเล่นกีฬาและการออกก าลังกายของ
ประชาชนชาวไทย ผ่านกิจกรรมหรือบริการ
ทางการกีฬา
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เพ่ือพัฒนาระบบและ
กระบวนการบริหารจัดการกองทุน อาทิ 
การบริหารจัดการสารสนเทศ การบริหาร 
ความเสี่ยง และการควบคุมภายใน เพื่อ
สนับสนุนพันธกิจของ
กกท. และยุทธศาสตร์ของกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

1. ความรู้ความเข้าใจของผู้ขอรับการสนับสนุนฯ
เรื่องกระบวนการขอรับการสนับสนุนและ
การเบิกจ่ายงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุน
การด าเนินงาน เนื่องจากปี 2566 กองทุนฯ 
มีการปรับนโยบายการให้การสนับสนุนใหม่ 

S , O , F ระดับ 2
ผลการด าเนินงาน
ต่ ากว่าเป้าหมาย

ระดับ 2
มีมาตรฐาน

และมีการน ามาปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม แต่การสื่อสารและ
ท าความเข้าใจกับผู้ขอรับการ

สนับสนุนยังไม่เพียงพอ

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

การด าเนินนโยบายขอรับ
การสนับสนุนรูปแบบใหม่

ยังขาดประสิทธิภาพ 
(เชื่อมโยงกับ RF1)

2. ไม่สามารถบรรลุยุทธศาสตร์ได้ตามที่ก าหนด S ระดับ 3
มีการทบทวนและจัดท า

แผนยุทธศาสตร์
กองทุนพัฒนาการกีฬา

แห่งชาติ
พ.ศ.2567-2570

ระดับ 3
มีการควบคุมให้เป็น
มาตรฐานของจัดท า

แผนยุทธศาสตร์
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

พ.ศ.2567-2570

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

3. การประเมินผลผลิตของแต่ละยุทธศาสตร์
ยังไม่เป็นรูปธรรม

S ระดับ 3
มีการทบทวนและจัดท า

แผนยุทธศาสตร์
กองทุนพัฒนาการกีฬา

แห่งชาติ
พ.ศ.2567-2570

ระดับ 3
มีการควบคุมให้เป็น
มาตรฐานของจัดท า

แผนยุทธศาสตร์
กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

พ.ศ.2567-2570

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ
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การระบปัุจจยัเส่ียง (Risk Identification)

ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ /ตัวช้ีวัดตาม PA ปัจจัยเสี่ยง
ประเภทความ

เสี่ยง
S  O  F  C

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน

ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย

กระบวนการควบคุม การติดตาม

2. แผนปฏิบัติงานที่ส าคัญ ประจ าปีฯ

1) แผนงานการสนับสนนุนระบบการพัฒนา
สู่ความเป็นเลิศ 
2) แผนการพัฒนาบุคลากรกีฬาสู่ความเป็นเลิศ 
3) แผนการสนับสนนุการจัดการแข่งขันกีฬา
อาชีพเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
4) แผนการก ากับดูแลมวยให้ปฏิบตัิตาม
กฎหมาย 
5) แผนการส่งเสริม/สนับสนนุกิจกรรมและ
เครื่องมือทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 
6) แผนการส่งเสริมการเป็นเจ้าภาพจัดการ
แข่งขันระดับนานาชาติ ระดับชาติ และ
จัดกิจกรรมอ่ืนๆ 
7) การส่งเสริมและ
สนับสนุนอ่ืน ๆ ที่เป็นนโยบายรัฐและ
คณะกรรมการกองทุนฯ 
8) การสนับสนุนระบบจัดสวสัดิการที่มั่นคง
และการช่วยเหลือสวัสดิการ ตอบแทนผู้ท า
คุณประโยชน์ทางการกีฬา นักกีฬา/บุคลากร
ทางการกีฬา 
9) การสนับสนุนเงินรางวัล เพื่อเป็นเงินรางวลั
กับแรงจูงใจเพื่อการพัฒนาศักยภาพ 
10) การสนับสนุนทุนการศึกษาควบคู่ไปกับ
การพัฒนา ความเป็นเลิศทางการกีฬา 

1. ความเสี่ยง เรื่องของขั้นตอนกระบวนการขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณตามแผนงาน/โครงการฯ 
ของผู้เสนอขอรับการสนับสนุน

S , O   ระดับ 2
ผลการด าเนินงาน
ต่ ากว่าเป้าหมาย

ระดับ 2
มีมาตรฐาน

และมีการน ามาปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม แต่การสื่อสารและ
ท าความเข้าใจกับผู้ขอรับการ

สนับสนุนยังไม่เพียงพอ

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

การด าเนินนโยบายขอรับ
การสนับสนุนรูปแบบใหม่

ยังขาดประสิทธิภาพ 
(เชื่อมโยงกับ RF1)

2. ประสิทธิภาพในการควบคุมผลการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้บรรลุค่าเป้าหมาย รวมถึงให้ค่าเป้าหมาย
มีความท้าทายเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา และ
สะท้อนความก้าวหน้า

S ระดับ 2
ผลการด าเนินงาน
ต่ ากว่าเป้าหมาย

ระดับ 2
มีมาตรฐาน

และมีการน ามาปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม แต่การสื่อสารและ
ท าความเข้าใจกับผู้ขอรับการ

สนับสนุนยังไม่เพียงพอ

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

กระบวนการบรหิารจัดการข้อมูล
เพ่ือการด าเนินงานให้บรรลุ

ตามเป้าหมายยังไม่มีประสิทธภิาพ
(เชื่อมโยงกับ RF2)

3. ประสิทธิภาพ ผลการเบิกจ่ายในการด าเนินงาน
ตามแผน

F ระดับ 2
ผลการด าเนินงาน
ต่ ากว่าเป้าหมาย

ระดับ 2
มีมาตรฐาน

และมีการน ามาปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม แต่การสื่อสารและ
ท าความเข้าใจกับผู้ขอรับการ

สนับสนุนยังไม่เพียงพอ

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ผลการเบิกจ่าย
ในการด าเนินงานตามแผน

ไม่ได้ตามเป้าหมาย
(เชื่อมโยงกับ RF3)
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การระบปัุจจยัเส่ียง (Risk Identification)

ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ /ตัวช้ีวัดตาม PA ปัจจัยเสี่ยง
ประเภทความ

เสี่ยง
S  O  F  C

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน

ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย

กระบวนการควบคุม การติดตาม

3. ตัวชี้วัดตามบันทึกข้อตกลง
ประเมินผลกองทุนฯ ประจ าปีฯ

ตัวชี้วัดที่ 1 ด้านการเงิน

ตัวชี้วัดที่ 2 ด้านการตอบสนองประโยชน์
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ตัวชี้วัดที่ 3 ด้านแผนปฏิบัติการ

ตัวชี้วัดที่ 4 ด้านการบริหารจัดการทุน
หมุนเวียน

ตัวชี้วัดด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหารฯ 

ตัวชี้วัดด้านที่ 6 การด าเนินงานตาม
นโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง

1. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
ด้านกระบวนการบริหารความเสี่ยง และด้าน
สารสนเทศ/การสื่อสาร ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

O ระดับ 1
ผลการด าเนินงาน

ต่ ากว่าเป้าหมายมาก

ระดับ 2
มีมาตรฐาน

และมีการน ามาปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรมแต่การสื่อสาร
และท าความเข้าใจกับผู้ขอรับ
การสนับสนุนยังไม่เพียงพอ

ระดับ 1
ยังไม่มีการติดตาม
และการรายงาน

ให้ผู้บริหารทราบในเรื่องนี้

กระบวนการบรหิารจัดการข้อมูล
เพ่ือการด าเนินงานให้บรรลุ

ตามเป้าหมายยังไม่มีประสิทธภิาพ
(เชื่อมโยงกับ RF2)

2. ความพร้อมของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ยังขาดการก าหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ที่สะท้อนให้
เห็นถึงความส าเร็จของแผนฯ

ระดับ 3
ผลการด าเนินงาน
ได้ตามเป้าหมาย

ระดับ 3
มีมาตรฐาน

โดยมีการทบทวนแผน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
พร้อมก าหนดตัวชี้วัดในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

3. การออกนโยบายใหม่ เรื่องหลักเกณฑ์การขอรับ
การสนับสนุน อาจส่งผลกระทบต่อผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ

S , F ระดับ 2
ผลการด าเนินงาน
ต่ ากว่าเป้าหมาย

ระดับ 2
มีมาตรฐาน

และมีการน ามาปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม แต่การสื่อสารและ
ท าความเข้าใจกับผู้ขอรับการ

สนับสนุนยังไม่เพียงพอ

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ผลการเบิกจ่าย
ในการด าเนินงานตามแผน

ไม่ได้ตามเป้าหมาย
(เชื่อมโยงกับ RF3)
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การระบปัุจจยัเส่ียง (Risk Identification)

ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ /ตัวช้ีวัดตาม PA ปัจจัยเสี่ยง
ประเภทความ

เสี่ยง
S  O  F  C

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน

ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย

กระบวนการควบคุม การติดตาม

4. ด้านลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ประเด็นความต้องการและความคาดหวัง
ของผู้รับการสนับสนุนฯ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง
จากที่ทางส านักงานกองทุนฯ ได้รับข้อมูล
ป้อนกลับจากการด าเนินงานที่ผ่านมา

1. การปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับ เรื่องเงินรางวัล
จากการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ เรื่องเงิน
สวัสดิการทุนการศึกษา ฯลฯ ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน รวมถึงความไม่สอดคล้องกับ 
ระเบียบ และประกาศฯ ที่เก่ียวข้อง

C ระดับ 2
ผลการด าเนินงาน
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

ระดับ 2
มีมาตรฐาน

แต่การสื่อสารและ
ท าความเข้าใจกับ

ผู้ขอรับการสนับสนุน
ยังไม่มีประสิทธิภาพ

ระดับ 3
การติดตามและตั้ง

คณะท างานเพ่ือศึกษา
วิเคราะห์และร่างหลักเกณฑ์

การปรับปรุงฯ

กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับฯ ที่เก่ียวข้องยังไม่

สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน
ด้านงบประมาณ ด้านการจัดล าดับ

ความส าคัญของการแข่งขันฯ
(เชื่อมโยงกับ RF4)

2. การติดตามความคืบหน้าสถานะ เรื่องท่ีส่งเข้ามา
ขอรับการสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนงาน/
โครงการต่างๆ ประจ าปี

O , F ระดับ 2
ผลการด าเนินงาน
ต่ ากว่าเป้าหมาย

ระดับ 2
มีมาตรฐาน

แต่การสื่อสารและ
ท าความเข้าใจกับ

ผู้ขอรับการสนับสนุน
ยังไม่มีประสิทธิภาพ

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ขาดกระบวนการบริหารจัดการ
ข้อมูล

เพ่ือติดตามความคืบหน้าสถานะ
เรื่องท่ีขอรับการสนับสนุนฯ

(เชื่อมโยงกับ RF2)

3. การเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปีฯ ที่สะดวก 
รวดเร็ว และถูกต้อง

F ระดับ 2
ผลการด าเนินงาน
ต่ ากว่าเป้าหมาย

ระดับ 2
มีมาตรฐาน

แต่การสื่อสารและ
ท าความเข้าใจกับ

ผู้ขอรับการสนับสนุน
ยังไม่มีประสิทธิภาพ

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ผลการเบิกจ่าย
ในการด าเนินงานตามแผน

ไม่ได้ตามเป้าหมาย
(เชื่อมโยงกับ RF3)
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การระบปัุจจยัเส่ียง (Risk Identification)

ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ /ตัวช้ีวัดตาม PA ปัจจัยเสี่ยง
ประเภทความ

เสี่ยง
S  O  F  C

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน

ปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย

กระบวนการควบคุม การติดตาม

5. ปัจจัยเสี่ยง ในปีท่ีผ่านมาฯ 
(รายการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2565)
ความเชื่อมโยงการพิจารณาการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง จากการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจ าปี พ.ศ. 2565

1. สถานการณ์โรคระบาดยังคงยืดเยื้อส่งผลกระทบ
ต่อการด าเนินงานตามแผนงานในการสนับสนุน 
ส่งเสริม เสริมสร้าง พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการกีฬาไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้

S ระดับ 3
ผลการด าเนินงานได้ตาม

เป้าหมาย เนื่องจาก
สถานการณ์โรคระบาด 

อยู่ในสถานะการควบคุมได้

ระดับ 3
ผลการด าเนินงานได้ตาม

เป้าหมาย เนื่องจากสถานการณ์
โรคระบาดอยู่ในสถานะที่

ควบคุมได้

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ระดับการควบคุม
เพียงพอ

2. ยังไม่สามารถใช้ข้อมูลส าหรับการวางแผน 
ทบทวนและตัดสินใจในการบริหารจัดการกองทุน
ที่มีประสิทธิภาพ

O , F ระดับ 2
ผลการด าเนินงาน
ต่ ากว่าเป้าหมาย

ระดับ 2
มีระบบและกระบวนการที่มี
มาตรฐาน แต่การสื่อสารและ
ท าความเข้าใจกับผู้ขอรับการ
สนับสนุนยังไม่มีประสิทธิภาพ

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ขาดกระบวนการบริหารจัดการ
ข้อมูล เพ่ือประกอบการตัดสินใจ

(เชื่อมโยงกับ RF2)

3. ขาดการก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานให้สอดคล้อง
หลักเกณฑ์ขาดการสอบทานการด าเนินงาน
ให้เป็นไปตามมาตรฐานและเป็นระบบ

O ระดับ 2
ผลการด าเนินงาน
ต่ ากว่าเป้าหมาย

ระดับ 2
มีระบบและกระบวนการที่มี
มาตรฐาน แต่การสื่อสารและ
ท าความเข้าใจกับผู้ขอรับการ
สนับสนุนยังไม่มีประสิทธิภาพ

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ขาดกระบวนการบริหารจัดการ
ข้อมูล เพ่ือก ากับ ติดตามการ

ปฏิบัติงานความคืบหน้าสถานะ
เรื่องท่ีขอรับการสนับสนุนฯ

(เชื่อมโยงกับ RF2)
4. บุคลากรไม่เพียงพอตามโครงสร้างเพื่อตอบสนอง
ภารกิจ/ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ

O ระดับ 2
ผลการด าเนินงาน

ต่ ากว่าเป้าหมาย เนื่องจาก
บุคลากรยังไม่เพียงพอที่
สอดคล้องตามภารกิจ

ระดับ 2
มีมาตรฐาน

แต่ยังไม่มีการน ามาปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม

ระดับ 3
มีการติดตามและ

การรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

ขาดบุคลากร
ในด้านการก าหนดยุทธศาสตร์ฯ
และติดตามผลความคืบหน้า 

การด าเนินงานให้บรรลุ
ตามเป้าหมายยังไม่มีประสิทธภิาพ

(เชื่อมโยงกับ RF2)
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ระดบัการควบคมุ ประสทิธผิลของการควบคมุที่มอียู่

ผลการด าเนนิงานเมือ่เทยีบกบัเปา้หมาย กระบวนการควบคมุ การตดิตาม

1 เบื้องต้น ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเปา้หมายมาก
(เทียบเท่า ระดับ 1)

ไม่มีมาตรฐานทีช่ัดเจน ไม่มีการตดิตาม

2 ไม่เป็นทางการ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเปา้หมาย
(เทียบเท่า ระดับ 2)

มีมาตรฐานแตย่ังไมม่กีารน ามาปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม

การควบคุม แต่ไม่มกีารตดิตามหรือรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ

3 เป็นระบบ ผลการด าเนินงานเปน็ไปตามเปา้หมาย
(เทียบเท่า ระดับ 3)

เป็นมาตราฐานของแตล่ะหนว่ยงาน
(มีมาตรการและคู่มอื) ด าเนินการ
ภายใน
แต่ละงาน

การติดตามและมกีารรายงานให้ผู้บริหาร
ทราบ 
(ไม่มีการก าหนดระยะเวลาทีช่ัดเจน)

4 บูรณาการ ผลการด าเนินงานดกีว่าเป้าหมาย
(เทียบเท่า ระดับ 4)

เป็นมาตราฐานขององคก์รโดย
บุคลากรทุกระดบัรบัทราบเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนั

มีการติดตามและมกีารรายงานใหผู้้บริหาร
ทราบเป็นระยะ (มีการก าหนดระยะเวลาที่
ชัดเจนสม่ าเสมอ เช่น รายเดือน รายไตร
มาส)

5 ใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด

ผลการด าเนินงานดกีว่าเป้าหมายมาก
(เทียบเท่า ระดับ 5)

มีการก าหนดเป็นมาตรฐานของ
องค์กร และเทียบเคียงกับ Best 
Practice

มีการระบุระยะเวลาการตดิตามและ
รายงานผล
ที่ชัดเจน และสามารถด าเนนิการไดต้าม
แผน

11

การพิจารณาระบบการ
ควบคมุภายในท่ีเพียงพอ
ควบคู่ไปกบัการระบคุวาม

เส่ียงระดบัองคก์ร 

ตารางการประเมินประสิทธิผลการควบคมุภายใน 



1. การระบุความเส่ียงและความเช่ือมโยงปัจจัยเส่ียงในมิติต่างๆ ของกองทุนพฒันาการกีฬาแหง่ชาต ิประจ าปี 2566
ปัจจัยเสีย่ง

(Risk Factor : RF)
ความเชือ่มโยงกับ ตัวชี้วดั ยุทธศาสตร ์ภารกิจ ที่ส าคัญ
(หลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมนุเวยีน

ประจ าปบีญัช ี2566)

ความเชือ่มโยงกับ ปัจจัยเสีย่ง
ในปีที่ผา่นมาฯ 

(รายการความเสีย่ง ปีงบประมาณ 2565)

ระบุความเสีย่งระดบัองคก์ร 
(SOFC)

1. การด าเนินนโยบายขอรับการสนับสนุน 
รูปแบบใหม่ยังขาดประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดด้านที่ 2. การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ตัวชี้วัดด้านที่ 3. การปฏิบัติการ
ตัวชี้วัดด้านที่ 4. การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน
ตัวชี้วัดด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารฯ 

- ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
เก่ียวข้องกับการบรรลุเป้าหมาย
และพันธกิจในภาพรวม

2. กระบวนการบรหิารจดัการข้อมูล เพ่ือการ
สนับสนุนงบประมาณยังไม่มีประสิทธิภาพ

ตัวชี้วัดด้านที่ 2. การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
- ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/ผู้ใช้บริการ
ตัวชี้วัดด้านที่ 4. การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (ระบบสารสนเทศสนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน และตอบสนองต่อนโยบายด้านดิจิทัล
รวมทั้งนโยบายต่าง ๆ ที่ส าคัญของภาครัฐ)

- ขาดการก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานให้สอดคล้อง
หลักเกณฑ์ขาดการสอบทานการด าเนินงานให้
เป็นไปตามมาตรฐานและเป็นระบบ
- บุคลากรไม่เพียงพอตามโครงสร้างเพ่ือตอบสนอง
ภารกิจ/ยุทธศาสตรท์ี่ส าคัญ

ด้านการด าเนินงาน (Operation 
Risk) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ/
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน
และการด าเนินโครงการ

3. การเบิกจ่ายเงินให้กับผู้ขอสนับสนุน
ยังไม่เป็นตามเป้าหมายที่ก าหนด

ตัวชี้วัดด้านที่ 1. การเงิน (อัตราส่วนเงินสด)
ตัวชี้วัดด้านที่ 2. การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ความพึงพอใจ)
ตัวชี้วัดด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารฯ (ติดตามผลฯ)
ตัวชี้วัดด้านที่ 6. การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง
(การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ)

- ขาดการก ากับ ติดตามการปฏิบัติงานให้สอดคล้อง
หลักเกณฑ์ขาดการสอบทานการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามมาตรฐานและเป็นระบบ

ด้านการเงิน (Financial & 
Reporting Risk) เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงบประมาณและการเงิน

4. การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 
ที่เก่ียวข้อง

ตัวชี้วัดด้านที่ 2. การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย - ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
(Compliance Risk) เก่ียวข้องกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบฯ ความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นเนื่องจากความไม่
ชัดเจน ไม่ทันสมัย 
ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน



ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor : RF) RF1 : การด าเนินนโยบายขอรับการสนับสนุนรูปแบบใหม่ยังขาดประสิทธิภาพ 

เกณฑ์การประเมินระดับความ
เสี่ยง

การประเมินโอกาส (L) การประเมินผลกระทบ (I)

ระดับ 1
ความเสี่ยงน้อยมาก

ความส าเร็จการด าเนินงานตามแผน 
การสื่อสารและสร้างความรู้ความ
เข้าใจให้กับผู้ขอรับการสนับสนุนฯ 

ร้อยละ 100

ร้อยละผู้ขอรับการสนับสนุนมีความรู้
ความเข้าใจ ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบฯ

(ร้อยละ 100)

ระดับ 2
ความเสี่ยงน้อย

ความส าเร็จการด าเนินงานตามแผน 
การสื่อสารและสร้างความรู้ความ
เข้าใจให้กับผู้ขอรับการสนับสนุนฯ 

ร้อยละ 90

ร้อยละผู้ขอรับการสนับสนุนมีความรู้
ความเข้าใจ ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบฯ

(ร้อยละ 95)

ระดับ 3
ความเสี่ยงปานกลาง

ความส าเร็จการด าเนินงานตามแผน 
การสื่อสารและสร้างความรู้ความ
เข้าใจให้กับผู้ขอรับการสนับสนุนฯ 

ร้อยละ 80

ร้อยละผู้ขอรับการสนับสนุนมีความรู้
ความเข้าใจ ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบฯ

(ร้อยละ 90)

ระดับ 4
ความเสี่ยงสูง

ความส าเร็จการด าเนินงานตามแผน 
การสื่อสารและสร้างความรู้ความ
เข้าใจให้กับผู้ขอรับการสนับสนุนฯ 

ร้อยละ 70

ร้อยละผู้ขอรับการสนับสนุนมีความรู้
ความเข้าใจ ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบฯ

(ร้อยละ 85)

ระดับ 5
ความเสี่ยงสูงมาก

ความส าเร็จการด าเนินงานตามแผน 
การสื่อสารและสร้างความรู้ความ
เข้าใจให้กับผู้ขอรับการสนับสนุนฯ 

ร้อยละ 60

ร้อยละผู้ขอรับการสนับสนุนมีความรู้
ความเข้าใจ ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบฯ

(ร้อยละ 80)

ตัวชี้วัด KRI ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RA) ค่าเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (RT)

ร้อยละผู้ขอรับการสนับสนุนมีความรู้ความเข้าใจ ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบฯ ร้อยละ 100 ร้อยละ 90

ก่อนการบริหาร เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง
ผลการด าเนินงาน

โอ
กาส

ผล
กระ
ทบ

ระดับ
โอ

กาส

ผล
กระ
ทบ

ระดับ
โอ

กาส

ผล
กระ
ทบ

ระดับ

5 4 สูง
มาก

1 3 ต่ า
มาก

ไตรมาสที่ 1

ไตรมาสที่ 2

ไตรมาสที่ 3

ไตรมาสที่ 4

2. การวิเคราะห/์ประเมินความเส่ียง



ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor : RF) RF2 : กระบวนการบรหิารจัดการข้อมูล เพ่ือการสนับสนุนงบประมาณยังไม่มีประสิทธิภาพ

เกณฑ์การประเมินระดับความ
เสี่ยง

การประเมินโอกาส (L) การประเมินผลกระทบ (I)

ระดับ 1
ความเสี่ยงน้อยมาก

ความส าเร็จการด าเนินงานตาม
แผนการบริหารจัดการข้อมูล

ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ 
ร้อยละ 100

ระดับความพึงพอใจ ผู้ใช้บริการ 
เรื่องการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 

(4.00 ขึ้นไป)

ระดับ 2
ความเสี่ยงน้อย

ความส าเร็จการด าเนินงานตาม
แผนการบริหารจัดการข้อมูล

ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ 
ร้อยละ 90

ระดับความพึงพอใจ ผู้ใช้บริการ 
เรื่องการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 

(3.50-3.99)

ระดับ 3
ความเสี่ยงปานกลาง

ความส าเร็จการด าเนินงานตาม
แผนการบริหารจัดการข้อมูล

ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ 
ร้อยละ 80

ระดับความพึงพอใจ ผู้ใช้บริการ 
เรื่องการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 

(3.00-3.49)

ระดับ 4
ความเสี่ยงสูง

ความส าเร็จการด าเนินงานตาม
แผนการบริหารจัดการข้อมูล

ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ  
ร้อยละ 70

ระดับความพึงพอใจ ผู้ใช้บริการ 
เรื่องการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 

(2.50-2.99)

ระดับ 5
ความเสี่ยงสูงมาก

ความความส าเร็จการด าเนินงานตาม
แผนการบริหารจัดการข้อมูล

ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศฯ  
ร้อยละ 60

ระดับความพึงพอใจ ผู้ใช้บริการ 
เรื่องการใช้ระบบสารสนเทศในการ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 

(ต่ ากว่า 2.50)

ตัวชี้วัด KRI ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RA) ค่าเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (RT)

ระดับความพึงพอใจ ผู้ใช้บริการ เรื่องการใช้ระบบสารสนเทศในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ระดับ 3 ขึ้นไป ระดับ 3 

ก่อนการบริหาร เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง
ผลการด าเนินงาน

โอ
กาส

ผล
กระ
ทบ

ระดับ
โอ

กาส

ผล
กระ
ทบ

ระดับ
โอ

กาส

ผล
กระ
ทบ

ระดับ

5 5 สูง
มาก

1 3 ต่ า
มาก

ไตรมาสที่ 1

ไตรมาสที่ 2

ไตรมาสที่ 3

ไตรมาสที่ 4

2. การวิเคราะห/์ประเมินความเส่ียง



ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor : RF) RF3 : การเบิกจ่ายงบประมาณในการสนับสนุนฯ ให้กับผู้ขอสนับสนุนยังไม่เป็นตามเป้าหมาย

เกณฑ์การประเมินระดับความ
เสี่ยง

การประเมินโอกาส (L) การประเมินผลกระทบ (I)

ระดับ 1
ความเสี่ยงน้อยมาก

ความส าเร็จการด าเนินงานตามแผน 
การติดตามงบประมาณฯ 

ร้อยละ 100

ผลการด าเนินงานและผลการเบิกจ่าย 
เป็นไปตามเป้าหมาย

(ร้อยละ 100)

ระดับ 2
ความเสี่ยงน้อย

ความส าเร็จการด าเนินงานตามแผน 
การติดตามงบประมาณฯ 

ร้อยละ 90

ผลการด าเนินงานและผลการเบิกจ่าย 
เป็นไปตามเป้าหมาย

(ร้อยละ 97)

ระดับ 3
ความเสี่ยงปานกลาง

ความส าเร็จการด าเนินงานตามแผน 
การติดตามงบประมาณฯ 

ร้อยละ 80

ผลการด าเนินงานและผลการเบิกจ่าย 
เป็นไปตามเป้าหมาย

(ร้อยละ 94)

ระดับ 4
ความเสี่ยงสูง

ความส าเร็จการด าเนินงานตามแผน 
การติดตามงบประมาณฯ 

ร้อยละ 70

ผลการด าเนินงานและผลการเบิกจ่าย 
เป็นไปตามเป้าหมาย

(ร้อยละ 91)

ระดับ 5
ความเสี่ยงสูงมาก

ความส าเร็จการด าเนินงานตามแผน 
การติดตามงบประมาณฯ 

ร้อยละ 60

ผลการด าเนินงานและผลการเบิกจ่าย 
เป็นไปตามเป้าหมาย

(ร้อยละ 88)

ตัวชี้วัด KRI ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RA) ค่าเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (RT)

ผลการด าเนินงานและผลการเบิกจ่าย เป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ 100 ร้อยละ 94

ก่อนการบริหาร เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง
ผลการด าเนินงาน
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ระดับ
โอ

กาส

ผล
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ไตรมาสที่ 1

ไตรมาสที่ 2

ไตรมาสที่ 3

ไตรมาสที่ 4

2. การวิเคราะห/์ประเมินความเส่ียง



ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor : RF) RF4 : การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ที่เก่ียวข้อง

เกณฑ์การประเมินระดับความ
เสี่ยง

การประเมินโอกาส (L) การประเมินผลกระทบ (I)

ระดับ 1
ความเสี่ยงน้อยมาก

ร้อยละความส าเร็จแผนการปรับปรุง
แก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 

ร้อยละ 100

การปรบัปรุงแกไ้ขกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัฯ 
ท่ีเก่ียวขอ้งแลว้เสรจ็ 

(3 เรื่อง)

ระดับ 2
ความเสี่ยงน้อย

ร้อยละความส าเร็จแผนการปรับปรุง
แก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 

ร้อยละ 90

-

ระดับ 3
ความเสี่ยงปานกลาง

ร้อยละความส าเร็จแผนการปรับปรุง
แก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 

ร้อยละ 80

การปรบัปรุงแกไ้ขกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัฯ 
ท่ีเก่ียวขอ้งแลว้เสรจ็

(2 เรื่อง)

ระดับ 4
ความเสี่ยงสูง

ร้อยละความส าเร็จแผนการปรับปรุง
แก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 

ร้อยละ 70

-

ระดับ 5
ความเสี่ยงสูงมาก

ร้อยละความส าเร็จแผนการปรับปรุง
แก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 

ร้อยละ 60

การปรบัปรุงแกไ้ขกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัฯ 
ท่ีเก่ียวขอ้งแลว้เสรจ็

(1 เรื่อง)

ตัวชี้วัด KRI ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (RA) ค่าเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (RT)

จ านวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ที่เก่ียวข้องที่ได้รับปรับปรุงแก้ไขแล้วเสร็จ 3 เรื่อง 2 เรื่อง

ก่อนการบริหาร เป้าหมาย เกิดขึ้นจริง
ผลการด าเนินงาน
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ไตรมาสที่ 3

ไตรมาสที่ 4

2. การวิเคราะห/์ประเมินความเส่ียง



2. แผนทีค่วามเสี่ยงของกองทุนพฒันาการกฬีาแหง่ชาต ิประจ าปี 2566 (Risk Map) 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
(Strategic Risk : S)

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
(Operational Risk : O)

ความเสี่ยงด้านการเงิน
(Financial Risk : F)

วิสัยทัศน์ : เป็นแหล่งทุนเชิงยุทธศาสตร์ที่สนับสนุนและเสริมสร้างระบบ กลไกการพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ให้มีคุณค่าอย่างยั่งยืน 
และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศไทย ภายใต้วัตถุประสงค์ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

RF1 การด าเนินนโยบายขอรับการ  
สนับสนุนรูปแบบใหม่ยังขาด
ประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยงด้านกฎหมาย
(Compliance Risk : C)

RC1.1 ผู้ขอรับการสนับสนุนขาดความรู้
ความเข้าใจเรื่องแนวทางการปฏิบัติ
ตามนโยบายการขอรับการสนับสนุน
รูปแบบใหม่

RF2 กระบวนการบรหิารจัดการข้อมูล 
เพ่ือการสนับสนุนงบประมาณ
ยังไม่มีประสิทธิภาพ

RF3 การเบิกจ่ายเงินให้กับผู้ขอสนับสนุน
ยังไม่เป็นตามเป้าหมายที่ก าหนด

RF4 การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับฯ ที่เก่ียวข้อง

RC2.1 ขาดการใช้เทคโนโลยีที่สามารถ
จัดการข้อมูลได้อย่างถูกต้องและเป็น
ระบบอย่างมีประสิทธิภาพ

RC4.1 การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับฯ ที่เก่ียวข้อง ยังเกิดประเด็นปัญหา
ข้อโต้แย้งทางกฎหมาย และยังไม่ตอบสนอง
ความต้องการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

RC3.1 ขาดการก าหนดเป้าหมายการจัดท า
แผนการติดตามและการเร่งรัดการเบิกจ่าย
ให้กับทางผู้ขอรับการสนับสนุน

= สัมพันธ์ทางตรง

= สัมพันธ์ทางอ้อม

ความหมายสัญลักษณ์

= จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง



2. แผนภมูกิารบริหารความเส่ียงของกองทุนการพฒันากีฬาแห่งชาติ ประจ าปี 2566 (Risk Profile)

ปัจจัยเสี่ยง 
(RF)

ก่อนบริหาร
(RR)

เป้าหมาย
(RA)

ผลการด าเนนิงาน (โอกาส x ผลกระทบ)
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

RF1 : การด าเนินนโยบาย
ขอรับการสนับสนุนรูปแบบ
ใหม่ยังขาดประสิทธิภาพ 

5 x 4 1 x 3

RF2 : กระบวนการบรหิาร
จัดการข้อมูล เพ่ือการ
สนับสนุนงบประมาณยังไม่มี
ประสิทธิภาพ

5 x 5 1 x 3

RF3 :การเบิกจ่ายงบประมาณ
ในการสนับสนุนฯ ให้กับ
ผู้ขอสนับสนุนยังไม่เป็นตาม
เป้าหมาย

5 x 5 1 x 2

RF4 : การปรับปรุงแก้ไข
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 
ที่เก่ียวข้อง

5 x 5 1 x 1

ระดับคะแนน
ความเสี่ยง

จัดล าดับความ
เสี่ยง

พื้นที่สี

1 - 3 ระดับต่ า สีเขียว

4 – 8 ระดับปานกลาง สีขาว

9 – 16 ระดับสูง สีเหลือง

17 – 25 ระดับสูงมาก สีแดง

RF1

RF2 RF3

RF4



3. แนวทางและแผนการบริหารความเสี่ยงของ กองทุนพฒันาการกฬีาแหง่ชาต ิประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ปัจจัยเส่ียง
(RF)

สาเหตุความเสี่ยง 
(RC)

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
(4T)

รายละเอียดการจัดการ/ 
แผนบริหารความเสี่ยง (RM)

เป้าหมายการบริหารความเส่ียง

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)
RF1 : การด าเนินนโยบายขอรับการสนับสนุน
รูปแบบใหม่ยังขาดประสิทธิภาพ 

RC1.1 ผู้ขอรับการสนับสนุนขาดความรู้
ความเข้าใจเรื่องแนวทางการปฏิบัติ
ตามนโยบายการขอรับการสนับสนุน
รูปแบบใหม่

การควบคุม (Treat) การจัดอบรมและประชุม
เชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือ
สร้างความรู้ความเข้า เร่ืองแนวทาง
การปฏิบัติตามนโยบายการขอรับ
การสนับสนุนรูปแบบใหม่ พร้อม
กระบวนการทดสอบภายหลัง
การอบรมฯ 

KRI : ร้อยละผู้ขอรับการสนับสนุน
มีความรู้ความเข้าใจ ผ่านเกณฑ์
ผลการทดสอบฯ

ค่าความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (RA) : 
ร้อยละ 100
ค่าเบี่ยงเบนความเส่ียง (RT) : 
ร้อยละ 90

ด้านการด าเนินงาน 
(Operation Risk)
RF2 : กระบวนการบริหารจัดการข้อมูลเพื่อ 
การสนับสนุนงบประมาณยังไม่มีประสิทธิภาพ

RC2.1 ขาดการใช้เทคโนโลยีท่ีสามารถ
จัดการข้อมูลได้อย่างถูกต้องและเป็นระบบ
อย่างมีประสิทธิภาพ

การควบคุม (Treat) พัฒนาระบบสารสนเทศ (ดิจิทัล) 
เพ่ือสร้างความรู้ความเข้า โดยการ
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) รวมถึงการน า
องค์ความรู้ในรูปแบบ E-Learning

KRI : ระดับความพึงพอใจ 
ผู้ใช้บริการ เร่ืองการใช้ระบบ
สารสนเทศในการขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ 

ค่าความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (RA) : 
ระดับ 3 ขึ้นไป
ค่าเบี่ยงเบนความเส่ียง (RT) : 
ระดับ 3 



3. แนวทางและแผนการบริหารความเสี่ยงของ กองทุนพฒันาการกฬีาแหง่ชาต ิประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ปัจจัยเส่ียง
(RF)

สาเหตุความเสี่ยง 
(RC)

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
(4T)

รายละเอียดการจัดการ/ 
แผนบริหารความเสี่ยง (RM)

เป้าหมายการบริหารความเส่ียง

ด้านการเงิน 
(Financial & Reporting Risk)
RF3 : การเบิกจ่ายเงินให้กับผู้ขอสนับสนุน
ยังไม่เป็นตามเป้าหมายท่ีก าหนด

RC3.1 ขาดการก าหนดเป้าหมายการจัดท า
แผนการติดตามและการเร่งรัดการเบิกจ่าย
ให้กับทางผู้ขอรับการสนับสนุน

การควบคุม (Treat) การติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานและการเบิกจ่ายของ
ผู้ขอรับการสนับสนุนรายเดือน 
พร้อมหาสาเหตุที่ท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตามก าหนดระยะเวลา
และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้

KRI : ผลการด าเนินงานและ
ผลการเบิกจ่าย เป็นไปตามเป้าหมาย

ค่าความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (RA) : 
ร้อยละ 100
ค่าเบี่ยงเบนความเสี่ยง (RT) : 
ร้อยละ 94

ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance Risk)
RF4 : การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับฯ ท่ีเกี่ยวข้อง

RC4.1 การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับฯ ท่ีเกี่ยวข้อง ยังเกิดประเด็น
ปัญหาข้อโต้แย้งทางกฎหมาย และยังไม่
ตอบสนองความต้องการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การควบคุม (Treat) การจัดท าแผนการปรับปรุงแก้ไขกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับฯ เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของผู้ขอรับการ
สนับสนุน และสอดคล้องกับ
สภาพการณ์ในปัจจุบัน

KRI : จ านวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 
ท่ีเกี่ยวข้องท่ีได้รับปรับปรุงแก้ไข
แล้วเสร็จ

ค่าความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (RA) : 
3 เร่ือง
ค่าเบี่ยงเบนความเส่ียง (RT) : 
2 เร่ือง



21การวิเคราะห์ Cost-Benefit
ปัจจัยเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง Cost and Benefit Analysis

ทางเลือกที่
เหมาะสม

วิธีจัดการ

ความเส่ียง 
(4T)

รายละเอียด

การจัดการความเสี่ยง

ต้นทุน Cost ผลประโยชน์ Benefit
ประเภท
ค่าใช้จ่าย

แผนงานสนับสนุน ค่าใช้จ่าย

(ประมาณการ)

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ

(ประมาณการ)

RF1

การด าเนิน
นโยบายขอรับ
การสนับสนุน
รูปแบบใหม่ยัง
ขาด
ประสิทธิภาพ 

หลีกเลี่ยง

Terminate

ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจากเป็นไป
ตามภารกิจ และตัวชี้วัดกองทุนฯ

- - - - - -

ยอมรับ

Take

ผู้ขอรับการสนับสนุนศึกษาและท าความเข้าใจ
ด้วยตนเอง

ค่าใช้จ่าย
บริหาร
ส านักงาน
กองทุน

- งบประมาณในการจัดท าสื่อต่างๆ เช่น คู่มือ 
แผ่นพับ วิดีโอ เป็นต้น

1,000,000 บาท ผลการด าเนินงาน
และผลการเบิกจ่าย

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

เป็นการสื่อสารทางเดียว 
และไม่สามารถทดสอบ

ความรู้ความเข้าผู้ขอรับการ
สนับสนุนได้

-

ควบคุม

Treat

1. พัฒนาช่องทางประชาสัมพันธ์และจัดท าสื่อ 
เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ ในกระบวนการ
ขั้นตอนการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 
และหลักเกณฑ์การเบิกจ่ายที่ถูกต้องให้กับ
ผู้ขอรับการสนับสนุน

2. จัดสัมมนาแบบ Focus Group สมาคมกีฬา
แห่งประเทศไทย, สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด, 
กกท ที่เก่ียวข้อง

ค่าใช้จ่าย
บริหาร
ส านักงาน
กองทุน

- งบประมาณในการจัดประชุมสัมมนา 
ร่วมกับ สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย 90 แห่ง, 
สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด 77 แห่ง และหน่วยงาน 
กกท. ในฝ่ายและส านักที่เก่ียวข้อง 

ประมาณ 
15,000,000 บาท

ผู้ขอรับการสนับสนุนมี
ความเข้าใจในกระบวนการ
ขั้นตอน และหลักเกณฑ์
ซึ่งจะส่งผลให้การ
ด าเนินงานของกองทุน
เป็นไปตามก าหนด 
และสามารถด าเนินการ
อย่างมีประสิทธิภาพ

- หน่วยงานผู้ขอรับการ
สนับสนุน เข้าร่วมการ
ประชุมสัมมนาฯ
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
- ระดับความรู้ความเข้าใจ 

ผู้ขอรับการสนับสนุนฯ
ผ่านเกณฑ์ผลการประเมิน 
ไม่น้อยกว่าค่าระดับ 3



ถ่ายโอน

Transfer

ไม่สามารถถ่ายโอนได้ - - - - - -



22การวิเคราะห์ Cost-Benefit
ปัจจัยเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง Cost and Benefit Analysis

ทางเลือกที่
เหมาะสม

วิธีจัดการ

ความเส่ียง 
(4T)

รายละเอียด

การจัดการความเสี่ยง

ต้นทุน Cost ผลประโยชน์ Benefit
ประเภท
ค่าใช้จ่าย

แผนงานสนับสนุน ค่าใช้จ่าย

(ประมาณการ)

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ

(ประมาณการ)

RF2

กระบวนการ
บริหารจัดการ
ข้อมูลเพื่อ 
การสนับสนุน
งบประมาณยัง
ไม่มี
ประสิทธิภาพ

หลีกเลี่ยง

Terminate

ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจากเป็นไป
ตามภารกิจกองทุนฯ

- - - - - -

ยอมรับ

Take

ผู้ขอรับการสนับสนุนศึกษาและท าความเข้าใจ
การใช้ระบบสารสนเทศตามคู่มือด้วยตนเอง

ค่าใช้จ่าย
บริหาร
ส านักงาน
กองทุน

- งบประมาณในการจัดท าสื่อต่างๆ เช่น การจัดท า
E-leaning

2,000,000 บาท ไม่สามารถทดสอบความรู้
ความเข้าผู้ขอรับการ

สนับสนุนได้

เป็นการสื่อสารทางเดียว 
และไม่ทราบข้อมูล 
ผู้ที่เข้ามาศึกษา
ข้อมูลดังกล่าวได้

-

ควบคุม

Treat

1. การพัฒนาระบบสารสนเทศ ในการขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณของกองทุน
พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ
2. การอบรมสัมมนา Workshop เพ่ือท า
ความเข้าใจและฝึกฝนการใช้ระบบค าขอรับ
การสนับสนุน กับ สมาคมกีฬาที่ใช้ค าว่า
แห่งประเทศไทย และสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด
ทั่วประเทศ

ค่าใช้จ่าย
บริหาร
ส านักงาน
กองทุน

- งบประมาณในการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย
- งบประมาณในการอบรมสัมมนา Workshop 
เพื่อท าความเข้าใจและฝึกฝนการใช้ระบบค าขอ
รับการสนับสนุน กับ สมาคมกีฬาที่ใช้ค าว่า
แห่งประเทศไทย และสมาคมกีฬาแห่งจังหวัด
ทั่วประเทศ

6,000,000 บาท ระบบสารสนเทศ สามารถ
ตอบสนองความต้องการ 
ของผู้ใช้งานระบบทั้ง
ภายในและภายนอก
หน่วยงาน สามารถเพ่ิม
คุณภาพและปริมาณงาน
ให้ดีขึ้น

- ความรู้ความเข้าใจ 
ผู้ขอรับการสนับสนุนฯ 
เพ่ิมข้ึน (pre-post test)
ร้อยละ 90

- ระดับความพึงพอใจ 
ผู้ใช้งานระบบฯ เรื่องการใช้
ระบบสารสนเทศในการขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณ 
ไม่น้อยกว่าค่าระดับ 3



ถ่ายโอน

Transfer

ไม่สามารถถ่ายโอนได้ - - - - - -



23การวิเคราะห์ Cost-Benefit
ปัจจัยเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง Cost and Benefit Analysis

ทางเลือกที่
เหมาะสม

วิธีจัดการ

ความเส่ียง 
(4T)

รายละเอียด

การจัดการความเสี่ยง

ต้นทุน Cost ผลประโยชน์ Benefit
ประเภท
ค่าใช้จ่าย

แผนงานสนับสนุน ค่าใช้จ่าย

(ประมาณการ)

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ

(ประมาณการ)

RF3

การเบิกจ่ายเงิน
ให้กับผู้ขอ
สนับสนุน
ยังไม่เป็นตาม
เป้าหมายที่
ก าหนด

หลีกเลี่ยง

Terminate

ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจากเป็นไป
ตามภารกิจ และตัวชี้วัดกองทุนฯ

- - - - - -

ยอมรับ

Take

ผู้ขอรับการสนับสนุนศึกษาและท าความเข้าใจ
คู่มือแนวทางการสนับสนุนงบประมาณฯ
ด้วยตนเอง

ค่าใช้จ่าย
บริหาร
ส านักงาน
กองทุน

- งบประมาณในการจัดท าสื่อต่างๆ เช่น คู่มือ 
แผ่นพับ วิดีโอ เป็นต้น

1,000,000 บาท ผลการด าเนินงาน
และผลการเบิกจ่าย

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

เป็นการสื่อสารทางเดียว 
และไม่สามารถทดสอบ

ความรู้ความเข้าผู้ขอรับการ
สนับสนุนได้

-

ควบคุม

Treat

1. การด าเนินงานตามข้ันตอนการให้การ
สนับสนุน (SLA) แต่ละโครงการฯ พร้อม
ก าหนดข้อตกลงรายละเอียดการปฏิบัติงาน 
ระหว่างกองทุนฯ และผู้ขอรับการสนับสนุน

2. การประชุมก ากับติดตามรายงานผล 
เพ่ือเร่งรัดการด าเนินงาน

ค่าใช้จ่าย
บริหาร
ส านักงาน
กองทุน

- งบประมาณค่าใช้ในการติดตามเร่งรัดการ
ด าเนินงานตามข้อตกลงฯ (สมาคมกีฬาแห่งจังหวัด 
จ านวน 5 ครั้ง, สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย 
จ านวน 2 ครั้ง) 
หมายเหตุ ต้นทุนค่าใช้จ่าย โดยบูรณาการร่วมกัน
กับปัจจัยเสี่ยง RF1

ประมาณ 
15,000,000 บาท

การติดตามสถานะ
ความส าเร็จเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ในการด าเนินงาน

ผลการด าเนินงาน
และผลการเบิกจ่าย 
เป็นไปตามเป้าหมาย 
ร้อยละ 100



ถ่ายโอน

Transfer

ไม่สามารถถ่ายโอนได้ - - - - - -



24การวิเคราะห์ Cost-Benefit
ปัจจัยเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง Cost and Benefit Analysis

ทางเลือกที่
เหมาะสม

วิธีจัดการ

ความเส่ียง 
(4T)

รายละเอียด

การจัดการความเสี่ยง

ต้นทุน Cost ผลประโยชน์ Benefit
ประเภท
ค่าใช้จ่าย

แผนงานสนับสนุน ค่าใช้จ่าย

(ประมาณการ)

เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ

(ประมาณการ)

RF4

การปรับปรุง
แก้ไขกฎ
ระเบียบ 
ข้อบังคับฯ 
ที่เกี่ยวข้อง

หลีกเลี่ยง

Terminate

ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจากเป็นไป
ตามกฎ ระเบียบฯ

- - - - - -

ยอมรับ

Take

ใช้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ที่มีอยู่เดิม ค่าใช้จ่าย
บริหาร
ส านักงาน
กองทุน

- งบประมาณในการจัดท าสื่อต่างๆ เช่น คู่มือ 
แผ่นพับ วิดีโอ เป็นต้น

1,000,000 บาท ผู้ขอรับการสนับสนุนฯ 
เกิดความไม่พึงพอใจ 
และเกิดการบอกต่อ
อาจมีผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์กองทุนฯ

ปัญหายังไม่ได้รับการแก้ไข 
และอาจเกิดข้อร้องเรียน

ในการด าเนินงานกองทุนฯ

-

ควบคุม

Treat

1. การจัดท าปฏิทินหรือแผนการด าเนินงาน
และเป้าหมายระยะเวลาในการปรับปรุงฯ 
ที่ชัดเจน
2. การจัดประชุมฯ เพ่ือพิจารณากฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับฯ ประกอบด้วย คณะท างาน 
คณะอนุกรรมการ คณะกรรมการ หรือบุคคล
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ค่าใช้จ่าย
บริหาร
ส านักงาน
กองทุน

- งบประมาณค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมฯ 300,000 บาท - กฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 
มีความทันสมัย สอดคล้อง
กับการด าเนินงานใน
สถานการณ์ปัจจุบัน
- แนวทางในการ

สนับสนุนงบประมาณ
มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น

การปรับปรุงแก้ไขกฎ
ระเบียบ ข้อบังคับฯ 
ที่เก่ียวข้องแล้วเสร็จ
จ านวน 3 เรื่อง



ถ่ายโอน

Transfer

จัดจ้างที่ปรึกษาฯ - - การใช้งบประมาณในการจัดจ้างที่ปรึกษาฯ ใช้งบประมาณสูง ใช้เวลานานในการ
ประสานงานและท าความ

เข้าใจ อาจไม่ทันตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด

ที่ปรึกษาฯ 
ยังไม่มีความเชียวชาญ

และความเข้าใจเรื่องกีฬา
เท่าหน่วยงานเราเอง 

-



แผนการบริหารความเสี่ยง (RM) ของกองทนุการพัฒนากฬีาแหง่ชาติ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566

ปัจจัยเสี่ยง RF1 : การด าเนินนโยบายขอรับการสนับสนุนรูปแบบใหม่ยังขาดประสิทธิภาพ 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละผู้ขอรับการสนับสนุนมีความรู้ความเข้าใจ ผ่านเกณฑ์ผลการทดสอบฯ (ร้อยละ 90)
สาเหตุ RC1 : ผู้ขอรับการสนับสนุนขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการขอรับการสนับสนุนรูปแบบใหม่
แผนการบริหาร RM1 : พัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจการปฏิบัติงานตามนโยบายเบิกจ่ายให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานกองทุนการพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

25

กิจกรรมการด าเนนิงาน เป้าหมาย เวลาด าเนนิการ
(ไตรมาส)

ผลการด าเนินงาน

1. ประกาศและแนวทางปฏิบัติการเบิกจ่ายท่ีได้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารกองทุน

เดือนมกราคม 2566 √ √

2. การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่แนวฯ 2 ช่องทาง 
(เชิงกายภาพ และเชิงดิจิทัล)

√ √ √ √

3.การจัดอบรมและประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)
- เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ เร่ืองแนวทางการปฏิบัติตาม
นโยบายการขอรับการสนับสนุนรูปแบบใหม่
- และการเขียนโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนฯ ต้องมีการ
ก าหนดผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) ท่ีชัดเจน 
สอดคล้องกับเป้าหมายกองทุนฯ (ด้านท่ี 3 การปฏิบัติการ)

ร้อยละผู้ขอรับการสนับสนุนมี
ความรู้ความเข้าใจผ่านเกณฑ์ 
ผลการทดสอบฯ (ร้อยละ 90)

√ √

4. การก ากับและติดตามผลโดยการบูรณาการสร้างความร่วมมือ
กับระหว่าง กองทุน กกท. และสมาคมกีฬา ในการประสานงาน
ให้ค าปรึกษาการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย

- ทุกเดือน
- ผลการด าเนินงานและ

ผลการเบิกจ่าย (ร้อยละ 94)

√ √ √ √

สรุปผลการด าเนินงาน :

ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ :



แผนการบริหารความเสี่ยง (RM) ของกองทนุการพัฒนากฬีาแหง่ชาติ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566

ปัจจัยเสี่ยง RF2 : กระบวนการบริหารจัดการข้อมูล เพื่อการสนับสนุนงบประมาณยังไม่มีประสิทธิภาพ
ค่าเป้าหมาย ระดับความพึงพอใจ ผู้ใช้บริการ เรื่องการใช้ระบบสารสนเทศในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ (ระดับ 3)
สาเหตุ RC2 : ขาดระบบเทคโนโลยีท่ีสามารถจัดการข้อมูลได้อย่างถูกต้องและเป็นระบบให้กับผู้ขอรับการสนับสนุน
แผนการบริหาร RM2 : สนับสนุนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของกองทุนฯ
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานกองทุนการพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

26

กิจกรรมการด าเนนิงาน เป้าหมาย เวลาด าเนนิการ
(ไตรมาส)

ผลการด าเนินงาน

1. การรวบรวมประเด็นความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
และข้อมูลปัญหาอุปสรรคท่ีผ่านมา เพื่อก าหนดรายละเอียด
ขอบเขตการพัฒนาระบบฯ

1 เร่ือง √

2. การพัฒนาระบบสารสนเทศ ในการขอรับการสนับสนุน
งบประมาณของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

1 ระบบ √ √

3. การจัดท าคู่มือการใช้ระบบฯ 2 ระบบ √

4. การประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้เรื่องการใช้งานระบบ
สารสนเทศ ผ่านช่องทางต่างๆ

2 ช่องทาง 
(เชิงกายภาพ และเชิงดิจิทัล)

√ √ √

5. การอบรมให้ความรู้และการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) การใช้ระบบค าขอรับการสนับสนุน ให้กับผู้ขอรับ
การสนับสนุนฯ (กกท. สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย และสมาคม
กีฬาแห่งจังหวัด)

- จ านวน 2 ครั้ง
- หน่วยงานท่ีเข้าร่วม 168 

แห่ง (1+90+77) 

√ √



แผนการบริหารความเสี่ยง (RM) ของกองทนุการพัฒนากฬีาแหง่ชาติ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566

ปัจจัยเสี่ยง RF2 : กระบวนการบริหารจัดการข้อมูล เพื่อการสนับสนุนงบประมาณยังไม่มีประสิทธิภาพ
ค่าเป้าหมาย ระดับความพึงพอใจ ผู้ใช้บริการ เรื่องการใช้ระบบสารสนเทศในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ (ระดับ 3)
สาเหตุ RC2 : ขาดระบบเทคโนโลยีท่ีสามารถจัดการข้อมูลได้อย่างถูกต้องและเป็นระบบให้กับผู้ขอรับการสนับสนุน
แผนการบริหาร RM2 : สนับสนุนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของกองทุนฯ
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานกองทุนการพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

27

กิจกรรมการด าเนนิงาน เป้าหมาย เวลาด าเนนิการ
(ไตรมาส)

ผลการด าเนินงาน

6. การติดตามและรายงานประเมินผลระบบสารสนเทศ 
เพื่อเก็บข้อมูล-รายงานผลให้ผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบ

แบบสอบถามฯ การประเมิน
ระดับความพึงพอใจ 
ผู้ใช้บริการ เร่ืองการใช้ระบบ
สารสนเทศในการขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ 
(ระดับ 3)

√ √ √ √

สรุปผลการด าเนินงาน :

ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ :



แผนการบริหารความเสี่ยง (RM) ของกองทนุการพัฒนากฬีาแหง่ชาติ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566

ปัจจัยเสี่ยง RF3 : การเบิกจ่ายเงินให้กับผู้ขอสนับสนุนยังไม่เป็นตามเป้าหมายท่ีก าหนด
ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงานและผลการเบิกจ่าย เป็นไปตามเป้าหมาย (ร้อยละ 100)
สาเหตุ RC3 : ขาดการก าหนดเป้าหมายการจัดท าแผนการติดตามและการเร่งรัดการเบิกจ่ายให้กับทางผู้ขอรับการสนับสนุน
แผนการบริหาร RM3 : จัดท าแผนเร่งรัดติดตามรายงานผลการปฏิบัติงานของกองทุนฯ ให้เป็นไปตามก าหนดระยะเวลาและเป้าหมายท่ีก าหนด
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานกองทุนการพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

28

กิจกรรมการด าเนนิงาน เป้าหมาย เวลาด าเนนิการ
(ไตรมาส)

ผลการด าเนินงาน

1. การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่แนวทางการจัดท า
ค าขอการสนับสนุนงบประมาณ 

2 ช่องทาง 
(เชิงกายภาพ และเชิงดิจิทัล)

√ √ √ √

2. การก าหนดปฏิทินระยะเวลาการพิจารณาการขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณประจ าปีฯ ท่ีชัดเจน

1 แผน √ √

3. ก าหนดค่าเป้าหมายการเบิกจ่าย ประจ าปี 2566 ร้อยละผลการเบิกจ่าย
ในแต่ละไตรมาสไม่น้อยกว่า

(ร้อยละ 94)

√ √

4. การด าเนินงานตามขั้นตอนการให้การสนับสนุน (SLA) 
แต่ละโครงการฯ พร้อมก าหนดข้อตกลงรายละเอียดการ
ปฏิบัติงาน ระหว่างกองทุนฯ และผู้ขอรับการสนับสนุน

ทุกแผนงาน/โครงการท่ีได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณ

√ √ √ √

5. การสร้างท าความเข้าใจ การจัดท าคู่มือ และการให้ค าปรึกษา 
เพื่อประกอบการเบิกจ่าย

12 เดือน √ √ √ √

6. การบูรณาการท างานร่วมกัน กกท. กองทุนฯ และผู้ขอรับการ
สนับสนุน

คณะท างานฯ √ √ √ √



แผนการบริหารความเสี่ยง (RM) ของกองทนุการพัฒนากฬีาแหง่ชาติ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566

ปัจจัยเสี่ยง RF3 : การเบิกจ่ายเงินให้กับผู้ขอสนับสนุนยังไม่เป็นตามเป้าหมายท่ีก าหนด
ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงานและผลการเบิกจ่าย เป็นไปตามเป้าหมาย (ร้อยละ 100)
สาเหตุ RC3 : ขาดการก าหนดเป้าหมายการจัดท าแผนการติดตามและการเร่งรัดการเบิกจ่ายให้กับทางผู้ขอรับการสนับสนุน
แผนการบริหาร RM3 : จัดท าแผนเร่งรัดติดตามรายงานผลการปฏิบัติงานของกองทุนฯ ให้เป็นไปตามก าหนดระยะเวลาและเป้าหมายท่ีก าหนด
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานกองทุนการพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ
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กิจกรรมการด าเนนิงาน เป้าหมาย เวลาด าเนนิการ
(ไตรมาส)

ผลการด าเนินงาน

7. การประชุมก ากับติดตามรายงานผล เพ่ือเร่งรัดการด าเนินงาน - ทุกเดือน
- สาเหตุที่ท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตามก าหนด
ระยะเวลาและเป้าหมายท่ี

ก าหนดไว้

√ √ √ √

8. การรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการฯ ท่ีก ากับดูแล ผลการด าเนินงานและ
ผลการเบิกจ่ายเป็นไปตาม
เป้าหมาย (ร้อยละ 100)

√ √ √ √

สรุปผลการด าเนินงาน :

ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ :



แผนการบริหารความเสี่ยง (RM) ของกองทนุการพัฒนากฬีาแหง่ชาติ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566

ปัจจัยเสี่ยง RF4 : การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ท่ีเกี่ยวข้อง
ค่าเป้าหมาย การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ท่ีเกี่ยวข้องแล้วเสร็จ (3 เรื่อง)
สาเหตุ RC4 : การปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ท่ีเกี่ยวข้อง ยังเกิดประเด็นปัญหาข้อโต้แย้งทางกฎหมาย และยังไม่ตอบสนองความต้องการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
แผนการบริหาร RM4 : การจัดท าแผนการปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ขอรับการสนับสนุน และสอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน
ผู้รับผิดชอบ ส านักงานกองทุนการพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ
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กิจกรรมการด าเนนิงาน เป้าหมาย เวลาด าเนนิการ
(ไตรมาส)

ผลการด าเนินงาน

1. การรวบรวมประเด็นความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ข้อมูลปัญหาอุปสรรคท่ีผ่านมา เพ่ือก าหนดรายละเอียดการ
ปรับปรุงแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ ท่ีเกี่ยวข้อง

1 เร่ือง √

2. การจัดท าปฏิทินหรือแผนการด าเนินงานเพ่ือปรับปรุง
กฎ ระเบียบ เพื่อให้มีความเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน

รายละเอียดแผนการปรับปรุง
แก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 

√ √

3. การจัดท า (ร่าง) กฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ เพ่ือเสนอเข้าท่ี
ประชุมหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการพิจารณาฯ

(ร่าง) กฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 
3 เร่ือง

√ √ √

4. การจัดประชุมฯ เพ่ือพิจารณากฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 
ประกอบด้วย คณะท างาน คณะอนุกรรมการ คณะกรรมการ 
หรือบุคคลและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง

คณะกรรมการฯ มีมติ
ให้ความเห็นชอบกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับฯ 3 เรื่อง

√ √ √

5. การสื่อสารและเผยแพรก่ฎ ระเบียบ ข้อบังคับฯ 
ท่ีผ่านความเห็นชอบผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อประชาสัมพันธ์

ช่องทางการสื่อสาร
และเผยแพร่

√

สรุปผลการด าเนินงาน :

ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ :
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