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คํานํา 
 
 รัฐมนตรีวาการกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ไดมอบหมายใหกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา
ในฐานะหนวยงานรับผิดชอบหลักจัดทําแผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553 - 2559) 
เพ่ือเปนแผนแมบทใหหนวยงานท่ีเก่ียวของนําไปใชวางแผนและเตรียมความพรอมนักกีฬาไทยท้ังคนปกติ
และคนพิการไดประสบชัยชนะในเกมสการแขงขันกีฬาตางๆ จนถึงโอลิมปกเกมส และกีฬาพาราลิมปกเกมส 
ในป พ.ศ. 2555 ณ กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ และป.พ.ศ. 2559 ณ กรุง ริโอ เดอ จาเนโร ประเทศบราซิล
กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาจึงไดจัดทําแผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553 - 2559) 
โดยนําแนวคิด หลักการ และขอมูลดานการกีฬาท่ีสําคัญมาประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตร ไดแก 
ขอมูลท่ีไดจากการแขงขันกีฬาโอลิมปกเกมส ณ กรุงปกก่ิง ปจจัยหลักความสําเร็จ (Key.Success.Factors) 
ในการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศ โดยยึดนักกีฬาเปนศูนยกลางของการพัฒนา และปจจัยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 
 สาระสําคัญของแผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553 - 2559) 
ประกอบดวย 3 ยุทธศาสตร ไดแก  
 1. ยุทธศาสตรสรางและพัฒนานักกีฬาอยางเปนระบบและครบวงจร 
 2. ยุทธศาสตรยกระดับบุคลากรกีฬาสูระดับนานาชาติ 
 3. ยุทธศาสตรผลักดันประเทศไทยใหเปนศูนยกลางกีฬาของเอเชีย (Sports Hub of Asia) 
 การจัดทําแผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553 - 2559) กระทรวง    
การทองเ ท่ียวและกีฬาไดระดมความคิดเห็นจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ ประกอบดวย สํานักงาน
ปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา  สํานักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ  สถาบันการพลศึกษา         
การกีฬาแหงประเทศไทย  ผูแทนคณะกรรมการโอลิมปกแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ      
ผูแทนสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย นักวิชาการและผูทรงคุณวุฒิมากมาย จนทําใหแผนยุทธศาสตร
ดังกลาวเสร็จสมบูรณ และไดนําเสนอคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 26 มกราคม 2553 อนุมัติในหลักการ
แผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553 - 2559) เรียบรอยแลว  
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บทนํา  
 

 เปนท่ียอมรับโดยท่ัวไปวา นักกีฬาท่ีมีศักยภาพและขีดความสามารถสูงจะไดรับช่ือเสียง 
เกียรติยศ เงินรางวัลและผลประโยชนตอบแทนท่ีสูงกวานักกีฬาท่ัวไป ดังจะเห็นไดจากการแขงขันกีฬาใน
รายการสําคัญๆ เชน กีฬาโอลิมปก กีฬาเอเชียนเกมส กีฬาซีเกมส และกีฬาระหวางประเทศในรายการอ่ืนๆ 
ในขณะท่ีปจจุบันการแขงขันกีฬาระหวางประเทศในรายการสําคัญตางๆ แตละประเทศไดพยายามชวงชิง
ความเปนหนึ่งในการแขงขันกีฬาแตละชนิดกีฬานั้น  ๆโดยประเทศไทยเปนประเทศหนึ่งท่ีไดเล็งเห็นความสําคัญ
ใหกับการพัฒนาศักยภาพและขีดสมรรถนะตัวนักกีฬาในแตละชนิดกีฬามาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเปนท่ี
ยอมรับในการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ   

 แตในปจจุบันประเทศชาติของเรายังขาดแคลนนักกีฬาท่ีมีศักยภาพและขีดสมรรถนะสูงใน
แตละชนิดกีฬาเปนจํานวนมาก โดยเฉพาะการแขงขันกีฬาในระดับนานาชาติรายการสําคัญตางๆ รวมท้ัง
ขาดผูฝกสอนกีฬาท่ีมีทักษะ ประสบการณ และมีความรูในเชิงเทคนิควิชาการ ตลอดจนผูจัดการทีมและ
ทีมงานเฉพาะดานท่ีมีคุณภาพอยูมาก ซ่ึงหากจะใหไดนักกีฬาท่ีมีศักยภาพและมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเทา
มาตรฐานสากลแลว จําเปนตองผานการเรียนการสอน และไดรับการฝกทักษะทางการกีฬาในแตละสาขาอยาง
จริงจัง และอาศัยทีมงานท่ีมีคุณภาพในแตละสาขา โดยเฉพาะเรายังขาดทีมงานในการสรางนักกีฬาเฉพาะทาง
อยูมาก นอกจากนี้การสรางนักกีฬาตองมีการวางแผนในทุกมิติอยางรอบดานและตองลงทุนสูง เชน ตองมี
การพัฒนาโครงสรางรางกายและสรางกลามเนื้อท่ีเหมาะสมกับแตละชนิดกีฬา ตองมีผูฝกสอนกีฬาท่ีมี
ความรูท้ังในเชิงทฤษฎีและปฏิบัติอยางรอบดาน ตองมีศูนยฝกกีฬาท่ีไดมาตรฐานพรอมอุปกรณท่ีครบครัน 
เพ่ือใหเกิดทักษะความรูความชํานาญจากการฝกภาคปฏิบัติในสนามจริง และตองอาศัยเทคโนโลยีและวิทยาการ
ทางคอมพิวเตอรเขามาชวยสนับสนุนการพัฒนาความสามารถทางการกีฬาในแตละชนิด เปนตน  

 การพัฒนาศักยภาพและขีดสมรรถนะของนักกีฬาเพ่ือพัฒนาไปสูความเปนเลิศใหเกิดผล
อยางเปนรูปธรรมและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพนั้น จําเปนตองอาศัยระยะเวลาท่ียาวนานและปจจัยท่ี
เก่ียวของเปนองคประกอบท่ีสําคัญ เร่ิมตั้งแตกระบวนสรางและผลิตนักกีฬาอยางเปนระบบและครบวงจรใน
ทุกขั้นตอนจากทุกฝายเก่ียวของ โดยเฉพาะศาสตรหรือความรูท่ีเก่ียวของทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
การกีฬา จะตองเขามามีบทบาทสําคัญในการสรางนักกีฬาอยางเปนระบบ ตั้งแตกระบวนการวิจัยและพัฒนา
นักกีฬาในรายชนิดกีฬา การเสริมสรางสมรรถภาพทางกายและจิตจากผูเช่ียวชาญทางการแพทย นักวิทยาศาสตร
การกีฬา นักกายภาพบําบัด นักโภชนาการ และนักจิตวิทยา รวมท้ังฝายวิศวกรรมเทคโนโลยีการกีฬา รวมไปถึง
การเรียนรูทางเทคนิควิชาการท้ังในเชิงทฤษฎีและฝกปฏิบัติในแตละชนิดกีฬาอยางละเอียดทุกขั้นตอน เพ่ือให
เกิดทักษะในการเคล่ือนไหวรางกายอยางเปนระบบ ตลอดจนการมีศูนยฝกกีฬาท่ีไดมาตรฐานสากล พรอมท้ัง
อุปกรณท่ีครบครัน การประยุกตใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬามาใชในการฝกสอนกีฬา การเรียนรู
เทคนิคและวางแผนการแขงขันกีฬาจากผูฝกสอนกีฬามืออาชีพ การเก็บรวบรวมขอมูลสถิตกิารแขงขันกีฬา
ท้ังของตัวนักกีฬาเองและนักกีฬาของประเทศคูแขงขันในแตละชนิดกีฬา เพ่ือนํามาใชในการวิเคราะหพยากรณ 
คาดการณโอกาสแพชนะในการแขงขันกีฬาชนิดนั้นๆ ดังจะเห็นไดจากการดําเนินการของประเทศท่ีพัฒนาแลว 
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เชน สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย และญี่ปุน เปนตน ลวนแตเปนประเทศท่ีนําเอาหลักทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการกีฬาไปพัฒนาความสามารถทางการกีฬาของนักกีฬาใหสูงขึ้น วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
การกีฬาจึงเปนศาสตรท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาความสามารถของนักกีฬาท้ังทางดานกายภาพ คือ สมรรถภาพ
และสุขภาพ และทางดานจิตใจ ในขณะท่ีการพัฒนาทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในประเทศไทย
ไดมีการพัฒนามาตั้งแตป พ.ศ. 2509 จนถึงปจจุบัน แตการพัฒนากลับไมกาวหนาเทาท่ีควร ท้ังนี้อาจเนื่อง 
มาจากปจจัยหลายๆ อยาง โดยเฉพาะอยางยิ่งการขาดแนวทางการดําเนินการท่ีชัดเจนในการสรางนักกีฬา
ในแตละชนิดกีฬาอยางเปนระบบและครบวงจร นอกจากนี้ การสรางสภาพแวดลอมและแรงจูงใจท่ีเอ้ือตอ
การเปนนักกีฬา การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและส่ิงอํานวยความสะดวกเพ่ือการกีฬา การปรับโครงสรางท่ีเอ้ือ
ตอการเสนอขอรับเปนเจาภาพจัดการแขงขันกีฬา รวมท้ังการกระตุนและสรางกระแสการเลนกีฬาและเชียร
นักกีฬา ซ่ึงปจจัยเหลานี้ลวนเปนองคประกอบท่ีสําคัญในการสรางนักกีฬาไปสูความเปนเลิศท้ังส้ิน  
 จากเหตุผลดังกลาวขางตน.จึงจําเปนตองมีแผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ 
(พ.ศ. 2553 – 2559) ขึ้นมารองรับในการสรางและพัฒนานักกีฬาไปสูความเปนเลิศในการแขงขันกีฬา
ระดับนานาชาต.ิรวมท้ังการปอนนักกีฬาท่ีมีศักยภาพและขีดสมรรถนะสูงสูภาคอุตสาหกรรมกีฬาไทยโดยตรง 
โดยการประสานความรวมมือและระดมทรัพยากรท้ังดานบุคลากร เคร่ืองมือ อุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวก
และงบประมาณท่ีมีอยูใหสามารถทํางานใหเกิดประโยชนสูงสุดแกนักกีฬาอยางแทจริง ซ่ึงจะเปนกลไกสําคัญ
ในการสนับสนุนศักยภาพการแขงขันทางการกีฬาของประเทศใหอยูในระดับแนวหนาในระดับนานาชาตติอไป 
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บทท่ี 1  
สถานการณและแนวโนมการพัฒนากีฬาไทยในภาวะปจจุบัน 

 
1.1 สถานการณดานการกีฬาระดับโลก 
 ดวยท่ัวโลกไดตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญของการกีฬา โดยรณรงคเพ่ือใหคนมี
สุขภาพดี การพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองในดานตางๆ ซ่ึงรวมถึงการออกกําลังกายและเลนกีฬาเพ่ือใหมี
สุขภาพแข็งแรง นอกจากนี้แลว องคการอนามัยโลกยังไดใหความสําคัญกับการเสริมสรางสุขภาพแนวใหม 
จึงไดมีการจัดทํากฎบัตรออตตาวา (Ottawa Charter) วาดวยการสงเสริมสุขภาพ พ.ศ. 2529 ซ่ึงเปนกฎบัตร
แรกในการสรางเสริมสุขภาพ และเม่ือสถานการณโลกเปล่ียนแปลงไป มีการใชเทคโนโลยีดานตางๆ มากขึ้น 
วิถีชีวิตผูคนเปล่ียนแปลงไป จึงไดมีการปรับปรุงอีกคร้ังเม่ือ พ.ศ. 2548 โดยมีการประกาศกฎบัตรกรุงเทพ 
(Bangkok Charter) สําหรับการสงเสริมสุขภาพในโลกยุคโลกาภิวัตน จากการประชุมสงเสริมสุขภาพโลก 
คร้ังท่ี 6 ท่ีประเทศไทย เพ่ือใชเปนนโยบายท่ีเช่ือมโยงกันท้ังในรัฐบาลและระหวางประเทศ และพันธสัญญา
ท่ีจะทํางานรวมกับประชาสังคม เอกชน และทุกกลุมกิจการ เพ่ือความกาวหนาของการจัดการกับปจจัยกําหนด
ดานสุขภาพ โดยมีกลยุทธสําหรับการสงเสริมสุขภาพในโลกยุคโลกาภิวัฒน ดังนี้ 
 1) เสนอแนะใหสุขภาพเปนพ้ืนฐานของสิทธิมนุษยชนและภราดรภาพ 
 2) ลงทุนในการพัฒนานโยบายท่ียั่งยืนการดําเนินการและโครงสรางพ้ืนฐานเพ่ือจัดการกับ
ปจจัยกําหนดดานสุขภาพ 
 3) สรางศักยภาพเพ่ือการพัฒนานโยบาย ภาวะผูนํา การดําเนินงานสงเสริมสุขภาพ การวิจัย
และการถายทอดความรู ตลอดจนการเรียนรูดานสุขภาพ 
 4) กํากับและบัญญัติกฎหมาย เพ่ือใหประชาชนไดรับความคุมครอง จากภยันตรายและ
สงเสริมโอกาสท่ีเทาเทียมกันทางสุขภาพและความผาสุกของประชาชนท่ัวโลก 
 5) สรางเครือขายและพันธมิตรท้ังภาครัฐ เอกชน องคกรภาคเอกชนและประชาสังคมเพ่ือ
สรางกิจกรรมสงเสริมสุขภาพท่ียั่งยืน 
 จากการท่ีท่ัวโลกใหความสําคัญเร่ืองสุขภาพ ซ่ึงเปนกีฬาพ้ืนฐานสําหรับการพัฒนาไปสูการ
พัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศ และเพ่ือการอาชีพดังกลาวแลวนั้น ท่ัวโลกยังคงใหความสําคัญกับการพัฒนา
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา ซ่ึงถือเปนปจจัยหนึ่งท่ีทําใหนักกีฬาประสบความสําเร็จในการ
แขงขันกีฬาในทุกระดบั ดังนั้นการพัฒนาความรูและการนําความรู ตลอดจนเทคนิคทางดานวิทยาศาสตร
การกีฬาใชในการฝกฝนและพัฒนาโครงสรางของรางกาย อุปกรณหรือเคร่ืองมือท่ีใชในการเลนกีฬา จึงควร
ไดรับการสนับสนุนจากผูท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหนักกีฬาประสบความสําเร็จท้ังช่ือเสียงและรายไดตอนักกีฬาเอง
และประเทศ ตัวอยางความสําเร็จของการใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาพัฒนาศักยภาพของนักกีฬา 
เชน สถาบันกีฬาแหงออสเตรเลีย (Australian Institute of Sport, AIS) ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบในการพัฒนา
นักกีฬาโดยจัดหาส่ิงอํานวยความสะดวกและการบริการตางๆ ดานการกีฬาใหไดตามมาตรฐานสูงสุด และ
จัดทําโครงการใชวิทยาศาสตรทางการกีฬา ไดแก ไบโอแมคานิกส สรีรวิทยา และจิตวิทยานักกีฬาในการฝก
นักกีฬาจํานวน 26 ประเภท เพ่ือสงเขาแขงขันกีฬาโอลิมปก คร้ังท่ี 28 พ.ศ. 2547 พบวา นักกีฬาจากประเทศ
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ออสเตรเลียท่ีสงเขาแขงขันเปนนักกีฬาในโครงการ AIS รอยละ 60 และประสบความสําเร็จในการแขงขัน 
ไดเหรียญรางวัลรวม 32 เหรียญ จากจํานวนท้ังหมด 49 เหรียญ เปนอันดับท่ี 4 รองจากประเทศสหรัฐอเมริกา 
จีน และรัสเซีย และในคร้ังท่ี 29 พ.ศ. 2551 ประเทศออสเตรเลียยังคงประสบความสําเร็จ โดยไดเหรียญ
รางวัลรวม 46 เหรียญ เปนอันดับท่ี 6 รองจากประเทศจีน สหรัฐอเมริกา รัสเซีย สหราชอาณาจักร และเยอรมัน  
 
1.2 ภาวะการแขงขันกีฬาของนักกีฬาไทย 
 1.2.1 การแขงขันกีฬาระดับโอลิมปกเกมส 
 การแขงขันกีฬาโอลิมปกเกมส เปนการแขงขันท่ีมีความหมาย เจตนารมณ และอุดมการณ
ท่ีมุงเนนใหเปนกิจกรรมสัญลักษณแหงสันติภาพสําหรับมวลมนุษยชาติ และเปนมหกรรมกีฬาสําหรับทุก
ประเทศสมาชิกท่ัวโลก จํานวน 205 ประเทศ จัดการแขงขันประมาณ 28 ชนิดกีฬา ซ่ึงประเทศไทยในฐานะท่ี
เปนหนึ่งในสมาชิกโอลิมปกสากลและไดสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันมาโดยตลอด เม่ือพิจารณาผลงานของ
นักกีฬาไทยจากการแขงขัน 5 คร้ังหลังสุด พบวา ประเทศไทยสามารถทําอันดับไดดีขึ้นเร่ือยมา โดยสามารถ
ทําเหรียญทอง เงิน และทองแดง ไดเพ่ิมมากขึ้นในแตละคร้ัง และคร้ังท่ีประเทศไทยมีผลงานดีท่ีสุด คือ 
การแขงขันกีฬาโอลิมปกเกมส คร้ังท่ี 28 ณ ประเทศกรีซ ซ่ึงประเทศไทยไดรับเหรียญรางวัลรวม 8 เหรียญ 
คือ เหรียญทอง 3 เหรียญ เหรียญเงิน 1 เหรียญ และเหรียญทองแดง 4 เหรียญ และในการแขงขันคร้ังตอมา
คือ คร้ังท่ี 29 ณ ประเทศจีน นักกีฬาไทยอาจทําผลงานไดไมดีเทาคร้ังท่ี 28 แตก็ยังถือวาทําผลงานไดดี 
โดยไดรับเหรียญรางวัลรวม 4 เหรียญ คือ เหรียญทอง 2 เหรียญ และเหรียญเงิน 2 เหรียญ อยางไรก็ตามเม่ือ
พิจารณาผลงานเทียบกับประเทศตางๆ ในภูมิภาคเอเชียดวยกันแลว พบวา ผลการแขงขัน 2 คร้ังหลังสุด 
ประเทศไทยสามารถทําผลงานไดดี คือ ไมเกินอันดับท่ี 5 ของประเทศเอเชียท่ีเขารวมการแขงขัน โดยเปน
รองจากประเทศจีน เกาหลีใต ญี่ปุน และคาซัคสถานเทานั้น ซ่ึงประเทศดังกลาวถือวาเปนผูนําทางการกีฬา
ท้ังในระดับเอเชียและระดับโลก (แสดงในแผนภูมิท่ี 1) ดังนั้นอาจกลาวไดวา ผลงานของประเทศไทย
ในการแขงขันกีฬาโอลิมปกเกมสนั้น เปนผลงานท่ีดีและควรจะตองรักษามาตรฐานเดิมไวใหไดในการ
แขงขันคร้ังตอๆ ไป สวนการแขงขันกีฬาพาราลิมปคเกมส คร้ังลาสุดในป 2551 นั้น นักกีฬาไทยสามารถ
ทําผลงานไดเปนอันดับท่ี 41 ของโลก โดยไดรับ 1 เหรียญทอง 5 เหรียญเงิน และ 7 เหรียญทองแดง 
รวม 13 เหรียญ และเม่ือพิจารณาประเทศในภูมิภาคเอเชียดวยกันแลว พบวา ประเทศไทยสามารถทําผลงาน
ไดดีรองจากประเทศจีนเทานั้น 
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แผนภูมิท่ี 1 แสดงอันดับของประเทศในภูมิภาคเอเชียท่ีเขารวมการแขงขันกีฬาโอลิมปกเกมส 5 คร้ังท่ีผานมา 

 
 1.2.2 การแขงขันกีฬาระดับเอเช่ียนเกมส 
 การแขงขันกีฬาในทวีปเอเชียมีการแขงขันกีฬาท่ีสําคัญ ไดแก การแขงขันกีฬาเอเช่ียนเกมส
ซ่ึงเปนการแขงขันกีฬาท่ีเกือบทุกประเทศในทวีปเอเชียตางสงนักกีฬาเขาแขงขัน โดยประเทศท่ีสงนักกีฬา
เขาแขงขันมีท้ังหมดประมาณ 40 ประเทศ จัดการแขงขันประมาณ 38 ชนิดกีฬา สําหรับการแขงขันกีฬา
เอเช่ียนเกมสนั้นมีการจัดขึ้นเพ่ือยกระดับมาตรฐานการกีฬาของประเทศในกลุมเอเชียใหไดมาตรฐานทัดเทียม
กับนักกีฬาในประเทศยุโรปและอเมริกา และเปนการสานสัมพันธอันดีระหวางประเทศในภาคพ้ืนเอเชีย อยางไร
ก็ตามประเทศท่ีมีขนาดใหญ หรือมีฐานะทางเศรษฐกิจดีจะไดเปรียบประเทศท่ีมีขนาดเล็กหรือมีฐานะทาง
เศรษฐกิจดอยกวาโดยประเทศท่ีมีความโดดเดนในการแขงขันกีฬาเอเช่ียนเกมส ไดแก ประเทศจีน เกาหลีใต 
ญี่ปุน และคาซัคสถาน ซ่ึงประเทศเหลานี้มีการพัฒนานักกีฬาประเภทตางๆ อยางตอเนื่อง และมีการให
ความสําคัญกับการพัฒนากีฬาสมัครเลนท้ังทางดานงบประมาณ และทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
นักกีฬาในประเภทตางๆ สําหรับประเทศไทยมีอันดับการแขงขันอยูในอันดับท่ีดีขึ้นมาโดยตลอด โดยในการ
แขงขันกีฬาเอเช่ียนเกมสคร้ังท่ี 15 (คร้ังลาสุดท่ีประเทศการตาร) ประเทศไทยอยูท่ีอันดับท่ี 5 รองจาก
ประเทศจีน ญี่ปุน เกาหลีใต และอุซเบกิซสถาน (แสดงในแผนภูมิท่ี 2) ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกับผลการแขงขัน
ของประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตดวยกันแลว ตั้งแตการแขงขันคร้ังท่ี 13 ท่ีผานมา ประเทศไทยมี
อันดับท่ีดีกวาประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตทุกประเทศ (แสดงในแผนภูมิท่ี 3) นอกจากนั้น
ในสวนของการแขงขันกีฬาเอเช่ียนพาราเกมส คร้ังท่ี 9 ณ ประเทศมาเลเซีย นักกีฬาไทยสามารถทําผลงาน
ไดเปนอันดับท่ี 2 โดยไดรับ 61 เหรียญทอง 43 เหรียญเงิน และ 49 เหรียญทองแดง รวม 153 เหรียญ 
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แผนภูมิท่ี 2 แสดงอันดับของประเทศในภูมิภาคเอเชียท่ีเขารวมการแขงขันกีฬาเอเช่ียนเกมส 5 คร้ังท่ีผานมา 

 
 
แผนภูมิท่ี 3 แสดงอันดับของประเทศในภูมิภาคอาเซียนท่ีเขารวมการแขงขันกีฬาเอเช่ียนเกมส 5 คร้ังท่ีผานมา 
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 1.2.3 การแขงขันกีฬาระดับซีเกมส   
 การแขงขันกีฬาท่ีสําคัญรายการหนึ่งของภูมิภาคเอเชียตะวันตะวันออกเฉียงใต หรืออาเซียนนั้น 
คือ การแขงขันกีฬาซีเกมส ซ่ึงเปนการจัดการแขงขันกีฬาเฉพาะประเทศในกลุมเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
เดิมเรียกวา กีฬาแหลมทอง (Southeast Asian Peninsular Games) หรือเซียปเกมส (SEAP Games) และ
ในป 2520 ไดเปล่ียนช่ือเปนซีเกมส (Southeast Asian Games) โดยมีประเทศไทย พมา มาเลเซีย ลาว 
เวียดนาม และกัมพูชา (สิงคโปรมารวมในภายหลัง) ถือเปนสมาชิกผูกอตั้ง ประเทศเหลานี้มีความตกลงรวมกัน
ท่ีจะจัดการแขงขันกีฬาขึ้นแบบสองปคร้ัง ปจจุบันมีประเทศสมาชิกท่ีสงนักกีฬาเขาแขงขันมีท้ังหมด 11 ประเทศ 
ไดแก ไทย พมา มาเลเซีย ฟลิปปนส อินโดนีเซีย สิงคโปร ลาว กัมพูชา เวียดนาม บรูไน และติมอรตะวันออก 
จัดการแขงขันประมาณ 35 ชนิดกีฬา สําหรับการแขงขันกีฬาซีเกมสนัน้ มีการจัดการแขงขันเพ่ือชวยสนับสนุน
ความรวมมือ ความเขาใจ และความสัมพันธในบรรดาประเทศตางๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
สําหรับผลการแขงขันคร้ังท่ี 24 ป 2550 ท่ีผานมานั้น ประเทศไทยไดอันดับท่ี 1 ท้ังนี้ ท่ีผานมาประเทศไทย
มีอันดับในการแขงขันแตละคร้ังไมเกินอันดับท่ี 2 ซ่ึงในแตละคร้ังท่ีไทยไดรับอันดับท่ี 2 นั้นมักจะเปนการ
ไดรองจากเจาภาพท่ีไดอันดับท่ี 1 ซ่ึงเห็นไดจากการแขงขัน 5 คร้ังลาสุด (แสดงในแผนภูมิท่ี 4) อยางไรก็ตาม
ผลการแขงขันในสวนของกีฬาสากล (กีฬาท่ีมีการแขงขันในกีฬาโอลิมปกเกมสและกีฬาเอเช่ียนเกมส) นั้น 
ประเทศไทยไดอันดับท่ี 1 ในเหรียญทองจากกีฬาสากลตลอด 3 คร้ังท่ีผานมา นอกจากนั้นในสวนของการ
แขงขันกีฬาอาเซ่ียนพาราเกมส คร้ังท่ี 4 ท่ีประเทศไทยเปนเจาภาพนั้น พบวาประเทศไทยสงนักกีฬาเขารวม
การแขงขัน 292 คน จาก 14 ชนิดกีฬา นักกีฬาไทยสามารถทําผลงานไดเปนอันดับท่ี 1 จาก 11 ประเทศ 
โดยไดรับ 256 เหรียญทอง 109 เหรียญเงิน 89 เหรียญทองแดง รวม 454 เหรียญ   
 
แผนภูมิท่ี 4 แสดงอันดับของประเทศท่ีเขารวมการแขงขันกีฬาซีเกมส 5 คร้ังท่ีผานมา 
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1.3 ผลงานดานการกีฬาที่สําคัญ 
 1.3.1 ผลการดําเนินงานดานการพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐานและมวลชน 
 การดําเนินงานพัฒนากีฬาขั้นพ้ืนฐานและมวลชน เปนภารกิจท่ีสงเสริมใหเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนออกกําลังกาย เลนกีฬาเพ่ือการมีสุขภาพดี และสรางพ้ืนฐานสําหรับการเลนกีฬาเพ่ือการแขงขัน 
และสูการเปนอาชีพได ซ่ึงผลการดําเนินงานท่ีสําคัญสําหรับประชาชนทุกกลุมเปาหมาย ดังนี้ 
 1. การพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐาน โดยการจัดการแขงขันระดับชาติและนานาชาต ิ
 1.1 การจัดการแขงขันระดับชาติ เชน ดําเนินการฝกสอนกีฬาภาคฤดูรอน “รอนนี้
มีกีฬาเพ่ือลูกรัก” จํานวน 16 ชนิดกีฬา ครอบคลุมพ้ืนท่ีท้ัง 877 อําเภอใน 75 จังหวัด ในป 2551 มีการจัดการ
แขงขันกีฬานักเรียน นักศึกษาแหงประเทศไทย คร้ังท่ี 29 ชุมพรเกมส มีนักกีฬาเขารวมการแขงขัน 27 ชนิดกีฬา 
รวมท้ังส้ิน 4,432 คน ซ่ึงไดจากการคัดเลือกในระดับจังหวัด 75 จังหวัด และระดับเขต 10 เขตท่ัวประเทศ
กวา 230,000 คน การจัดการแขงขันกีฬานักเรียนคนพิการแหงประเทศไทย โดยมีนักเรียน นักศึกษา เยาวชน
คนพิการเขารวมการแขงขัน จํานวน 2,500 คน และเร่ิมมีการดําเนินงานในชนิดกีฬาท่ีมีแนวโนมในการ
พัฒนา ไดแก การจัดการแขงขันฟุตบอลเด็กเล็กชิงถวยพระราชทาน พระเจาหลานเธอพระองคเจาทีปงกร
รัศมีโชต ิมีทีมฟุตบอลเด็กเล็กสนใจเขารวมการแขงขัน จํานวน 300 ทีม รวมท้ังส้ิน 4,000 คน เปนการ
ดําเนินการเพ่ือยกระดับและปรับปรุงมาตรฐานกีฬาฟุตบอลของประเทศไทยและเยาวชนใหสูงขึ้น  
 1.2 จัดการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ มีการจัดสงกีฬานักเรียนเขารวมการแขงขัน
กีฬานักเรียนระหวางประเทศแหงอาเซียนและเอเชีย ในนามประเทศไทย ซ่ึงเปนสมาชิกอาเซียน สงเสริมกีฬา
นักเรียนในระดับนานาชาติ โดยแตละปจะมีเจาภาพจัดการแขงขันกีฬาแตละชนิดกีฬาในภูมิภาคเอเชีย
และเอเชียตะวันออก และในกลุมอาเซียน เชน กอลฟฯอาเซียน แบดมินตันฯอาเซียน วายน้ํานักเรียนเอเชีย 
กรีฑาอาเซียน ยิงปนเอเชีย ยิมนาสติกอาเซียน เปนตน ซ่ึงแตละชนิดกีฬาประเทศก็ไดรับเหรียญรางวัล
มาโดยตลอด อาทิ ในป 2551 กอลฟฯอาเซียน ไดรับรางวัล 3 เหรียญทอง วายน้ํานักเรียนเอเชีย ไดรับรางวัล 
4 เหรียญทองประเภทบุคคลชาย, ทีมชายและทีมหญิง 1 เหรียญเงินประเภทบุคคลหญิง ในป 2550 ยิมนาสติก
อาเซียน ไดรับรางวัล 7 เหรียญทอง 4 เหรียญเงิน 2 เหรียญทองแดง กรีฑา ไดรับรางวัล 21 เหรียญทอง 
13 เหรียญเงิน 4 เหรียญทองแดง และวอลเลยบอลชายและหญิงไดรับตําแหนงชนะเลิศ เปนตน ในดาน
กีฬาคนพิการมีการดําเนินการคัดเลือก เก็บตัวนักกีฬาเพ่ือจัดสงนักกีฬาคนพิการเขารวมการแขงขัน
กีฬาคนพิการระหวางประเทศ 
 2. การพัฒนากีฬามวลชน 
 2.1 ดําเนินการพัฒนากีฬามวลชนภายในประเทศ เชน การสงเสริมพลศึกษา กีฬา 
นันทนาการ และสุขภาพ สามารถสงเสริมและสนับสุนนใหประชาชนตระหนัก ตื่นตัว สรางกระแสในการกีฬา 
นันทนาการ และวิทยาศาสตรการกีฬา การจัดมหกรรมกีฬาเพ่ือมวลชน “แชลเลนจเดย” เปนการรณรงคให
ประชาชนท่ัวประเทศไดออกกําลังกาย เลนกีฬาเพ่ือสุขภาพ พัฒนาสุขภาพรางกายและจิตใจอยางตอเนื่อง 
ซ่ึงเปนมหกรรมท่ีดําเนินการพรอมกันท่ัวโลก ในวันพุธสุดทายของเดือนพฤษภาคมของทุกป ในป 2551 
มีผูเขารวมกิจกรรมท้ังส้ิน 30,137,713 คน การอนุรักษและเผยแพรศิลปะมวยไทย โดยการสงเสริมการเรียน
การสอนศิลปะมวยไทยอยางถูกตองท้ังในและตางประเทศ ซ่ึงมีเด็ก เยาวชนและประชาชนผูสนใจในการฝกทักษะ
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และพัฒนาแมไมมวยไทยกวา 300 คน และการจัดการแขงขันกีฬาชาวไทยภูเขาใน 20 จังหวัดท่ัวประเทศไทย 
มีชาวไทยภูเขาเขารวมไมนอยกวา 20,000 คน ในแตละป  
 2.2 ดําเนินการพัฒนากีฬามวลชนระหวางประเทศ ไดแก กีฬาพ้ืนบานลุมน้ําโขง 
คร้ังท่ี 6 ป 2551 ณ จังหวัดอุบลราชธานี ซ่ึงมีประเทศท่ีเขารวมการแขงขันท้ังกีฬาสากลและกีฬาพ้ืนบาน
รวม 6 ประเทศ คือ ลาว พมา กัมพูชา จีน เวียดนาม และไทย และดําเนินการกีฬานันทนาการสรางเสริม
สัมพันธไทย - มาเลเซีย ไดสรางเสริมความสัมพันธอันดีระหวางขาราชการและประชากรตามแนวตะเข็บ
ชายแดนของท้ังสองประเทศ เกิดความรัก ความสามัคคี เอ้ืออาทรตอกัน ในป 2551 มีประชาชน 5 จังหวัด
ชายแดนภาคใตและจากประเทศมาเลเซีย จํานวน 4,000 คน 
 
 1.3.2 ผลการดําเนินงานดานการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ 

การดําเนินการเพ่ือพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศในดานตางๆ ไดแก 
 1) การกอสรางศูนยบริหารองคกรกีฬา (ศูนยฝกซอมและแขงขันกีฬา) งบประมาณท้ังส้ิน 
567 ลานบาท ซ่ึงเปนงบประมาณการกอสรางของปบัญชี 2551 จํานวน 189 ลานบาท ณ ส้ินปบัญชี 2551 
อยูระหวางดําเนินการกอสราง 
 2) การพัฒนานักกีฬา มีการดําเนินงานเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ของนักกีฬาในระดับตางๆ เชน โครงการพัฒนากีฬาจังหวัด (Sports Hero) เปนการคัดเลือกนักกีฬาท่ีมี
ผลงานการแขงขันระดับประเทศในเกณฑดี และผูฝกสอนท่ีมีประสบการณทักษะและสมรรถภาพทางกาย
อยูในเกณฑดีเขารวมโครงการ ซ่ึงนักกีฬาจะไดรับการฝกซอมตลอดป โดยไดสงเสริมใหมีการนํา
วิทยาศาสตรการกีฬามาพัฒนาขีดความสามารถ ซ่ึงในป 2551 มีนักกีฬาท่ีเขารวมโครงการจํานวนท้ังส้ิน 
1,018 คน นอกจากนั้น ยังมีการสนับสนุนการเก็บตัวฝกซอมเพ่ือเขารวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ
ท่ีสําคัญ ไดแก การแขงขันกีฬาซีเกมส คร้ังท่ี 24 จํานวน 1,389 คน การแขงขันกีฬาอาเซ่ียนพาราเกมส 
คร้ังท่ี 4 จํานวน 459 คน เปนตน 
 3) การพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาทุกระดับ โดยทําการพัฒนาท้ังผูฝกสอนในระดับชาติ
ผูตัดสินระดับนานาชาติ ผูบริหารทางการกีฬาระดับนานาชาติ รวมท้ังอบรมบุคลากรกีฬาคนพิการ โดยใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ไดมีการพัฒนาผูฝกสอนกีฬาระดับชาติ (ขั้นกลางและขั้นสูง) จํานวน 630 คน 
ผูตัดสินกีฬาระดับชาติ จํานวน 365 คน พัฒนาบุคลากรกีฬาคนพิการ จํานวน 304 คน และบุคลากรกีฬา
ระดับนานาชาติ จํานวน 130 คน นอกจากนั้นยังมีการอบรมผูฝกสอนกีฬาระดับนานาชาติรวมกับสถาบัน
กีฬาของสหรัฐอเมริกา จํานวน 56 คน และผูบริหารทางการกีฬาระดับนานาชาติ จํานวน 54 คน 
 4) การสนับสนุนการแขงขันกีฬาระดับชาติ ไดใหการสนับสนุนการเตรียมการแขงขัน
กีฬาแหงชาต ิคร้ังท่ี 37 จังหวัดพิษณุโลก (พิษณุโลกเกมส) ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือซอมแซมสนามกีฬา
สนับสนุนเจาภาพระดับภาค 5 ภาค ดําเนินการคัดเลือกนักกีฬาเพ่ือเปนตัวแทนเขารวมการแขงขันในระหวาง
วันท่ี 14-24 ธันวาคม 2551 การแขงขันกีฬาเยาวชนแหงชาติ คร้ังท่ี 24 จังหวัดอุบลราชธานี การสนับสนุน
การเตรียมการแขงขันกีฬาเยาวชนแหงชาติคร้ังท่ี 25 จังหวัดกาญจนบุรี โดยจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
การเตรียมการแขงขันกีฬาคนพิการแหงประเทศไทย คร้ังท่ี 26 จังหวัดพิษณุโลก รวมท้ังการสนับสนุนการ
แขงขันกีฬาแดนสามัคคีเกมส คร้ังท่ี 5 
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 5) การสนับสนุนการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ มีท้ังการสนับสนุนการเตรียมเขารวม
การแขงขัน และการสนับสนนุการสงนักกีฬาเขารวมแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ ซ่ึงมีผลการแขงขันในรายการ  
ท่ีสําคัญๆ อาจพอสรุปไดดังนี้  

เหรียญรางวัล รายการแขงขันกีฬา อันดับ 
ของไทย ทอง เงิน ทองแดง รวม 

1. กีฬาโอลิมปกเกมส คร้ังท่ี 29 ป 2551  
 (ณ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน) 

31  
(4 เอเชีย) 

2 2 0 4 

2. กีฬาเอเชี่ยนเกมส คร้ังท่ี 15 ป 2549  
 (ณ ประเทศกาตาร) 

9 9 12 11 32 

3. กีฬาซีเกมส คร้ังท่ี 24 ป 2552 (ณ ประเทศไทย) 1 183 123 103 409 
4. กีฬาพาราลิมปกเกมส คร้ังท่ี 13 ป 2551  

 (ณ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน) 
41 1 5 7 13 

5. กีฬาเอเชี่ยนพาราเกมส คร้ังท่ี 9 ป 2549   
 (ณ ประเทศมาเลเซีย) 

2 61 43 49 153 

6. กีฬาอาเซี่ยนพาราเกมส คร้ังท่ี 4 ป 2552              
(ณ ประเทศไทย) 

1 256 109 84 449 

 
 1.3.3 ผลการดําเนินงานดานการพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพ 
 การดําเนินการเพ่ือพัฒนากีฬาเพ่ือการอาชีพในดานตางๆ ไดแก 
 1) การจัดการแขงขันกีฬาอาชีพ ซ่ึงการกีฬาแหงประเทศไทยไดรวมมือกับสมาคมในการ
ใหการสนับสนุนงบประมาณใหแกสมาคมในการจัดการแขงขันกีฬาอาชีพ จํานวน 10 ชนิดกีฬา ไดแก 
การแขงขันฟุตบอลอาชีพ ไทยแลนดพรีเมียรลีก 2007-2008 การแขงขันวอลเลยบอลอาชีพ การแขงขัน
เทนนิสอาชีพการแขงขันสนุกเกอรอาชีพ ท้ังดิวิช่ัน 1 และ 2 การแขงขันกอลฟอาชีพการแขงขันโบวล่ิงอาชีพ 
การแขงขันตะกรอลอดหวงอาชีพ การแขงขันตะกรออาชีพไทยแลนดลีก การแขงขันแบดมินตันอาชีพ 
(The Master Thailand Badminton Professional 2008) และการแขงขันเทเบิลเทนนิสอาชีพ 
 2) การพัฒนานักกีฬาอาชีพ โดยการสงเขารวมการแขงขันรายการอาชีพเพ่ือเพ่ิมประสบการณ
และจัดลําดับการเปนนักกีฬาอาชีพ (Ranking) 
 3) การพัฒนาบุคลากรกีฬาอาชีพ ไดแก ผูฝกสอน ผูตัดสิน และบุคลากรกีฬา โดยใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ไดดําเนินการพัฒนาบุคลากรกีฬาอาชีพ รวม 239 คน 
 4) การอุดหนุนศูนยพัฒนาฝกซอมและแขงขันกีฬาอาชีพ ไดแก การอุดหนุนศูนยพัฒนา
กีฬากอลฟอาชีพ บิลเลียดอาชีพ โบวล่ิง แบดมินตัน และตระกรออาชีพนานาชาต ิ
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 1.3.4 ผลการดําเนินงานดานการพัฒนาวิทยาศาสตรการกีฬา 
 การสงเสริมการดําเนินงานดานดานวิทยาศาสตรการกีฬาไดดําเนินการตางๆ ไดแก 
 1) สรางและพัฒนาองคความรู ผลิตเอกสารและส่ือทางดานเวชศาสตร เชน การปองกัน
การบาดเจ็บทางกีฬา การจัดหนวยปฐมพยาบาลประจําสนามแขงขันกีฬา เปนการสรางความเขาใจใหประชาชน
เปนผูท่ีรูจักการออกกําลังกายและเลนกีฬาอยางถูกตอง และมีความปลอดภัยตอรางกาย รวมท้ังเผยแพร
องคความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬาสาขาตางๆ โดยการจัดสัปดาหวิทยาศาสตรการกีฬา 
 2) เสริมสรางสมรรถภาพทางกายและสุขภาพ ณ ศูนยวิทยาศาสตรการกีฬาและการออก
กําลังกาย และลานหนาสนามกีฬาแหงชาติในป 2551 มีผูเขารวมกิจกรรม 97,144 คน/คร้ัง มีการ
ทดสอบสมรรถภาพทางกายสําหรับขาราชการในสังกัดสํานักงานและประชาชน โดยบริการรถวิทยาศาสตร
การกีฬาเคล่ือนท่ี (Mobile Unit) และในป 2550 ทดสอบสมรรถภาพทางกายของประชาชนภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต มีประชาชนชายและหญิงอายุตั้งแต 20 ปขึ้นไป จํานวน 18,450 คน 
 3) อบรมบุคลากรทางดานวิทยาศาสตรการกีฬา ในป 2550 จัดฝกอบรมการใชเคร่ืองมือ
ทดสอบสมรรถภาพทางกาย สําหรับครู อาจารยพลศึกษา และบุคลากรจากองคกรปกครองสวนทองถ่ินในสวน
ภูมิภาคและสวนกลาง และก็มีการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการวิทยาศาสตรการกีฬา รวมกับหนวยงานตางๆ 
ท้ังในและตางประเทศ เพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณกับผูเช่ียวชาญอยางตอเนื่อง 
 4) การสรางองคความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬาจากการทํางานวิจัยทางดานจิตวิทยาการกีฬา 
โภชนาการกีฬา สรีรวิทยาการกีฬาและรายงานทางวิชาการดานเทคโนโลยีการกีฬาโดยไดนําความรูและงานวิจัย
ไปนําเสนอในงานประชุมวิชาการท้ังในและตางประเทศ  
 5) จัดอบรมแกบุคลากรทางการกีฬาท้ังสวนกลางและภูมิภาค การจัดสัมมนาดานวิทยาศาสตร
การกีฬาในสวนภูมิภาค การเผยแพรความรูดานวิทยาศาสตรการกีฬาโดยการจัดทําสารวิทยาศาสตรและ
แจกจายใหโรงเรียนสถาบันการศึกษา และการจัดสงนักวิทยาศาสตรการกีฬาเขารวมประชุมวิชาการ 
 6) การใหบริการทดสอบสมรรถภาพและสงเสริมสมรรถภาพแกนักกีฬาและบุคลากร
ทางการกีฬา   
 7) การควบคุมการใชสารตองหามในนักกีฬาไทย โดยไดประสานความรวมมือระหวางประเทศ
กับองคกรตอตานสารตองหามโลก (World Anti-Doping Agency หรือ WADA) และในระดับภาคพ้ืนเอเชีย 
โดยปฏิบัติหนาท่ีเหมือนองคกรตอตานสารตองหามแหงชาติ (Regional Anti-Doping Organization : RADO) 
ดําเนินการรวบรวมขอมูลเก่ียวกับสารตองหามจากแหลงวิชาการตางๆ เพ่ือจัดทําส่ือและเอกสารเผยแพรให
คําแนะนําในการใชสารตองหามกับนักกีฬาและประชาชน ไดแก คูมือสารตองหาม เอกสารแผนพับ หนังสือยา
ท่ีใชไดและยาท่ีหามใช นอกจากนี้ยังไดดําเนินการจัดอบรมเจาหนาท่ีควบคุมสารตองหามตามหลักสูตร WADA 
เพ่ือเตรียมปฏิบัติงานในการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติตอไป 
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 1.3.5 ผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการกีฬา 
การดําเนินการเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการกีฬาในดานตางๆ ไดแก 

 1) การสนับสนุนการดําเนินงานของสมาคมกีฬาและองคกรเครือขายกีฬา เพ่ือทําการเก็บตัว
ฝกซอมนักกีฬา การสงเขารวมการแขงขัน การจัดการแขงขัน การจัดการอบรมบุคลากรของสมาคมกีฬาตางๆ 
โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ไดจัดสรรงบประมาณสนับสนุนสมาคมและองคกรเครือขายกีฬาตางๆ 
รวม 205 องคกร ไดแก สมาคมกีฬาแหงประเทศไทย 54 สมาคม สมาคมคนพิการแหงประเทศไทย สมาคม
ผูเปล่ียนอวัยวะแหงประเทศไทย คณะกรรมการสเปเช่ียลโอลิมปกแหงประเทศไทย สมาคมกีฬาจังหวัด 
76 จังหวัด และคณะกรรมการกีฬาจังหวัด 75 จังหวัด ปละประมาณ 250 ลานบาท 
 2) การจัดตั้งสถานีทีวีกีฬา (T - Sports) ซ่ึงเปนโครงการความรวมมือระหวางหนวยงาน
ดานกีฬาท่ีเก่ียวของ อาทิ กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา การกีฬาแหงประเทศไทย องคการส่ือสารมวลชน 
กรมประชาสัมพันธ ประชาคมกีฬา และส่ือกีฬา โดยมุงเนนการเผยแพรการแขงขันกีฬาของสมาคมกีฬาตางๆ 
การสงเสริมความรูเก่ียวกับการกีฬา ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของนโยบายกีฬาสําหรับทุกคน (Sports For All) เชน 
เกร็ดกีฬา โภชนาการกีฬา วิทยาศาสตรการกีฬา กฎหมายเก่ียวกับการกีฬา การออกกําลังกายในผูสูงอายุ 
กีฬาบําบัด เปนตน โดยมีการสนับสนุนงบประมาณดําเนินการ ประมาณปละ 20 - 40 ลานบาท 
 
1.4 แนวโนมและทิศทางการพัฒนาการกีฬาของไทย   
 การพัฒนาการกีฬาของไทยสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิฉบับท่ี 10 
(2550 - 2554) โดยยังคงมีแนวคิดพ้ืนฐานในการยึดคนเปนศูนยกลางในการพัฒนา เพื่อมุงสูสังคม
ท่ีเขมแข็งมีคุณภาพ และมีเปาหมายหลักเพ่ือลดอัตราการเพ่ิมขึ้นของการเจ็บปวยดวยโรคที่ปองกันได 
เพ่ือนําไปสูการเพ่ิมผลิตภาพแรงงานและลดรายจายดานสุขภาพ และสงเสริมใหคนไทยหันมาออกกําลังกาย
ใหมากขึ้น.ถูกวิธีมากขึ้น ท้ังนี้เปนไปตามยุทธศาสตรดานสาธารณสุขใหมท่ีเนนการปองกันไมใหเกิดโรค
มากกวาการรักษาและมุงเสริมสรางสุขภาวะคนไทยใหมีสุขภาพแข็งแรงท้ังกายและใจ มีความสัมพันธทาง
สังคมและอยูในสภาพแวดลอมท่ีนาอยู เนนการพัฒนาระบบสุขภาพอยางครบวงจร มุงการดูแลสุขภาพ
เชิงปองกัน และการฟนฟูสภาพรางกายและจิตใจ และไดใหความสําคัญของการเตรียมความพรอมของคน
และระบบ.ใหสามารถปรับตัวพรอมรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต.แสวงหาประโยชนอยางรูเทาทัน
โลกาภิวัฒนและสรางภูมิคุมกันใหกับทุกภาคสวน ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในแผนพัฒนาฯ 
ฉบับท่ี 10 มีประเด็นสําคัญเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพของคนในสังคมท่ีสัมพันธกับแผนพัฒนาการกีฬา
แหงชาติ ดังนี้ 
 1. ประเด็นการเปล่ียนแปลงดานสังคมในประเทศท่ีพัฒนาสังคมกําลังเปล่ียนเขาสูสังคม
ผูสูงอายุรวมท้ังประเทศไทยดวยทําใหกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับสุขภาพท้ังดานการกีฬาการออกกําลังกายและ
การทองเท่ียวสําหรับผูสูงอายุจะมีความสําคัญเพ่ิมมากขึ้น 
 2. ประเด็นสถานะดานสังคมของประเทศไทย พบวา ประเทศไทยอยูในกลุมประเทศท่ีมี
การพัฒนาคนอยูระดับกลาง การพัฒนาคนดานการศึกษาขยายตัวเชิงปริมาณอยางรวดเร็ว แตความสามารถ
ในการเรียนรูโดยเช่ือมโยงนําความรูไปปรับใชยังอยูในระดับต่ํา คุณภาพการศึกษายังไมเพียงพอในการปรับตัว
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เทาทันการเปล่ียนแปลงและการเขาสูสังคมเศรษฐกิจฐานความรู การวิจัยเพ่ือพัฒนาประเทศ และการนํา
องคความรูไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยยังต่ํา.ทําใหไมสามารถเพ่ิมขีดความสามารถในเชิงแขงขันกับ
ตางประเทศได 
 3. ประเด็นวิกฤตคานิยมทางวัฒนธรรม พบวา ประชาชนขาดการคัดกรองและการเลือกรับ
วัฒนธรรมท่ีดีงาม ทําใหคุณธรรมและจริยธรรมของคนไทยลดลง สาเหตุเนื่องจากสถาบันครอบครัว สถาบัน 
การศึกษา และสถาบันศาสนามีบทบาทในการเล้ียงดูและอบรมเยาวชนลดนอยลง ทําใหคานิยม และพฤติกรรม
มุงเนนท่ีวัตถุนิยมและบริโภคนิยมเพ่ิมขึ้น 
 4. ประเด็นปญหาสุขภาวะ แมคนไทยไดรับหลักประกันสุขภาพอยางท่ัวถึง แตคนไทย
ตองเผชิญกับการเจ็บปวยดวยโรคท่ีปองกันได 5 อันดับแรก คือ โรคหัวใจ ความดันโลหิตสูง เบาหวาน 
หลอดเลือดสมองและมะเร็ง 
 5. ประเด็นดานการบริหารจัดการประเทศมีการเปดโอกาสใหภาคสวนอ่ืนๆ เขามารวมกับ
ภาครัฐมากขึ้น แตภาคประชาชนยังมีบทบาทจํากัดการพัฒนาดานการกีฬาเก่ียวของกับองคประกอบในดาน
บุคลากรดานการกีฬา รวมท้ังเก่ียวของกับประชาชนท่ัวไปในการเขามาชมกีฬาหรือใชบริการ เพ่ือการออก
กําลังกายและเลนกีฬา โครงสรางพ้ืนฐานรองรับการแขงขัน และอุปกรณดานการกีฬา รวมท้ังองคความรูดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา จึงจําเปนตองบริหารจัดการองคกรแบบบูรณาการใหทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ
มีสวนรวม 

 นอกจากนั้นการพัฒนากีฬาของไทยมีความสอดคลองกับแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ 
ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2550 – 2554) ซ่ึงเปนแผนแมบททางการกีฬาท่ีใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนากีฬาของชาติ
ใหบรรลุเปาหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และนโยบายรัฐบาล โดยไดกําหนดยุทธศาสตร
การพัฒนาการกีฬาไว 6 ยุทธศาสตร ไดแก 
 1) การพัฒนาการกีฬาขั้นพ้ืนฐาน 
 2) การพัฒนาการกีฬาเพ่ือมวลชน 
 3) การพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 
 4) การพัฒนาการกีฬาเพ่ือการอาชีพ 
 5) การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 
 6) การพัฒนาการบริหารการกีฬา 
 ซ่ึงท้ัง 6 ยุทธศาสตรเปนยุทธศาสตรท่ีสนับสนุนการพัฒนากีฬาของชาติบรรลุเปาหมาย
ในการสงเสริมกีฬาเพ่ือสุขภาพ การพัฒนากีฬาในทองถ่ิน และกีฬาเพ่ือการแขงขันในระดับโลก 
 นโยบายของรัฐบาล (ฯพณฯ อภิสิทธ เวชชาชีวะ) ไดเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนา
ดานการกีฬาของประเทศ โดยไดกําหนดใหการพัฒนาการกีฬาอยูในนโยบายสังคมและคุณภาพชีวิตเพ่ือมุง
เสริมสรางสังคมแข็งแรง โดยการสงเสริมใหมีการเลนกีฬาในทุกมิติ และทุกๆ ดานอยางครบวงจร รวมถึง
การยกระดับมาตรฐานกีฬาของไทยสูการเปนเลิศในการแขงขันและเพ่ือประโยชนในการสงเสริมสุขพลานามัย
ของคนไทย โดยกําหนดนโยบายการกีฬาและนันทนาการ ดังนี้ 
 1) เสริมสรางโอกาสใหประชาชนทุกกลุมออกกําลังกายและเลนกีฬา โดยประสานความ
รวมมือระหวางหนวยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ ภาคธุรกิจเอกชน ชุมชน และองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหมี
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สวนรวมในการพัฒนากีฬา จัดหาสถานท่ีจัดกิจกรรมการออกกําลังกายและเลนกีฬาอยางท่ัวถึง รวมท้ังสงเสริม
ใหเยาวชนมีความสนใจในการกีฬาและใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
 2) พัฒนากีฬาสูความเปนเลิศ โดยจัดตั้งศูนยฝกกีฬาแหงชาติ พรอมท้ังนําวิทยาศาสตร
การกีฬามาใช จัดใหมีการควบคุมมาตรฐานการฝกสอนดานการกีฬาใหมีคุณภาพ และสนับสนุนการจัดการ
แขงขันกีฬาในระดับนานาชาติอยางตอเนื่อง 
 3) สงเสริมกีฬาไทยใหเปนท่ีรูจักอยางกวางขวางและไดรับการยอมรับจากสากลยิ่งขึ้น 
 4) ปรับปรุงระบบบริหารจัดการดานการกีฬา โดยสงเสริมใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
มีบทบาทและมีสวนรวมในการบริหารจัดการดานการกีฬาจัดกิจกรรมและสถานกีฬา รวมท้ังจัดสรางลานกีฬา
ในทุกหมูบานและชุมชน 
 5) ปรับปรุงกฎหมายการกีฬาและท่ีเก่ียวของ โดยจัดใหมีกฎหมายกีฬาอาชีพ กฎหมาย
เก่ียวกับสวัสดิการนักกีฬา และกฎหมายอ่ืนๆ เพ่ือเปนเคร่ืองมือการบริหารจดัการดานกีฬาใหมีประสิทธิภาพ 
 จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) 
แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2550 – 2554) นโยบายรัฐบาลและภาวการณแขงขันกีฬา 
ท่ีผานมาสะทอนใหเห็นถึงแนวโนมทางดานการพัฒนากีฬาเพ่ือสุขภาพและการพัฒนากีฬาเพ่ือการแขงขัน ดังนี้ 
 1. แนวโนมการพัฒนาดานสุขภาพของประชาชน เนนการนําประเด็นดานการพัฒนาการกีฬา
และการออกกําลังกายเพ่ือสุขภาพใหเปนแนวทางการพัฒนาสุขภาพของประชาชน หนวยงานตางๆ เพ่ือให
ประชาชนมีความรู ความเขาใจ ตระหนักถึงความสําคัญของการเลนกีฬาและการออกกําลังกายมากขึ้น 
 2. โครงสรางสังคมไทยกําลังเขาสูสังคมผูสูงอายุมากขึ้น .โดยประชากรกลุมผูสูงอายุมี
แนวโนมเพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 10 ในป พ.ศ. 2563 การกําหนดทิศทางและยุทธศาสตรการพัฒนาการกีฬาและ
การออกกําลังกายในอนาคตจึงจําเปนตองคํานึงถึงการสงเสริมการเลนกีฬาและการออกกําลังกาย รวมท้ัง
การนันทนาการใหแกประชาชนท่ัวไปใหสอดคลองกับความตองการและความเหมาะสมในแตละชวงวัยของ
ประชากรท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 3. ปจจุบันเร่ิมมีการแพรระบาดของยาเสพติดเขาสูกลุมเยาวชนใหมอีกคร้ังหนึ่ง ทําใหทุกฝาย
ในสังคมตระหนักถึงความสําคัญของการใชการเลนกีฬาและการออกกําลังกายเพ่ือชวยลดปญหายาเสพติด 
โดยมีการรณรงคและสงเสริมใหเยาวชนหันมานิยมเลนกีฬาและออกกําลังกายเพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ ปญหา
ความไมสงบในสังคมไทยโดยเฉพาะปญหาการกอความไมสงบในจังหวัดชายแดนภาคใตท่ีมีลักษณะยืดเยื้อ
และตอเนื่องจึงควรมีการใชมิติกีฬาดานความม่ันคงเพ่ือลดปญหา 
 4. มีการใชเทคโนโลยีการส่ือสารและสารสนเทศท่ีทันสมัย เพ่ือชวยใหขาวสารดานการกีฬา
ท่ัวโลกเขาถึงประชาชนไดอยางท่ัวถึง โดยเฉพาะกลุมเด็กและเยาวชนเพ่ือสรางกระแสคานิยม และวัฒนธรรม
ในการเลนกีฬาและออกกําลังกาย 
 5. การวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา มีแนวโนมความตองการ
เพ่ิมขึ้น ท้ังในดานการพัฒนาศักยภาพนักกีฬาและส่ิงประดิษฐ หรือธุรกิจอุปกรณและเคร่ืองมือท่ีใชสนับสนุน
ดานกีฬาและออกกําลังกายของประชาชน 
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 6. จากความสําเร็จของนักกีฬาไทยในการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ เชน กีฬาเอเช่ียนเกมส 
คร้ังท่ี 15 และกีฬาเฟสปคเกมส คร้ังท่ี 9 ท่ีผานมา ทําใหภาคธุรกิจเอกชนและสมาคมกีฬามีความตื่นตัวในการ
จัดการแขงขันกีฬาเพ่ือธุรกิจเพ่ิมมากขึ้นท้ังในระดับประเทศและระหวางประเทศ สงผลใหประเทศไทยมีโอกาส
ท่ีจะใชการกีฬาเปนมิติเศรษฐศาสตรเปนเคร่ืองมือในการสรางรายไดเพ่ือพัฒนาประเทศ 
 7. อนาคตการเลนกีฬาและออกกําลังกายของประชาชนมีแนวโนมเพ่ิมสูงขึ้น เพราะเร่ือง
สุขภาพเปนเร่ืองของทุกคน และเปนสวนหนึ่งท่ีเก่ียวของอยูกับชีวิต อาชีพ และความเปนอยูนั่นคือ การกีฬา
และการออกกําลังกายเปนเร่ืองของวิถีชีวิต ดังนั้นในอนาคตจึงมีแนวโนมพัฒนาการกีฬาและการออกกําลังกาย
ใหเปนวิถีชีวิตของคนไทย 

 ดังนั้นจะเห็นไดวา สําหรับประเทศไทยประชาชนเร่ิมมีความนิยมทางดานกีฬามากขึ้นเนื่องจาก
แนวโนมท่ีเพ่ิมขึ้นของการใหความสําคัญในการดูแลสุขภาพ แตการพัฒนากีฬาของประเทศไทยนั้นยังคงตอง
พ่ึงพาภาครัฐเปนสําคัญ เนื่องจากความนิยมดังกลาวยังไมมากพอท่ีจะทําใหธุรกิจทางดานกีฬาสามารถสราง
รายไดจํานวนมากใหกับภาคเอกชนท่ีตองการจะลงทุนในธุรกิจดังกลาว จึงทําใหการพัฒนานักกีฬาและบุคลากร
กีฬาตองอาศัยการสนับสนุนจากภาครัฐ อยางไรก็ตาม รัฐบาลมีงบประมาณจํากัดในการสนับสนุนกีฬาท้ังกีฬา
สมัครเลนและกีฬาอาชีพ จึงสงผลกระทบตอความสําเร็จในการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ ซ่ึงประเทศไทย
จําเปนตองมีการพัฒนานักกีฬารุนใหมขึ้นมาอยางตอเนื่อง แตขอจํากัดดังกลาวทําใหการสรรหานักกีฬารุนใหม
ทําไดเฉพาะกลุม และรัฐบาลยังไมมีงบประมาณเพียงพอในการเสริมสรางศักยภาพใหกับสมาคมกีฬา องคกร
กีฬาตางๆ เพ่ือใหสมาคมเหลานั้นพัฒนานักกีฬาสมัครเลนท่ีมีศักยภาพเพ่ือเปนตัวแทนประเทศไทยเขาทํา
การแขงขันกีฬาระดับนานาชาติรายการตางๆ  
 นอกจากนั้น เม่ือพิจารณาสถานการณกีฬาอาชีพ อาจพบวา ปจจุบันประเทศตางๆ ไดมีการ
สงเสริมใหประชาชนมีความเปนเลิศดานกีฬาและประกอบอาชีพทางการกีฬา ซ่ึงประเทศท่ีสามารถพัฒนากีฬา
ไปสูการอาชีพไดนั้นจะเกิดประโยชนตอประเทศ เชน การสรางช่ือเสียง การนํารายไดเขาสูประเทศ เปนตน 
เนื่องจากการประกอบธุรกิจทางการกีฬาเปนการพัฒนาการเศรษฐกิจของประเทศและประชาชน ซ่ึงจะมี
รายไดจากการประกอบอาชีพทางการกีฬา ท่ีผานมาประเทศไทยไดเร่ิมใหความสําคัญกับการพัฒนากีฬา
เพ่ือการอาชีพมาโดยตลอด ดังจะเห็นไดจากแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2531-2539) 
จนมาถึงฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2550-2554) ท่ีไดระบุวัตถุประสงคและเปาหมายไวอยางชัดเจนในการสงเสริม
กีฬาเพ่ือการอาชีพโดยพัฒนากีฬาเพ่ือนํารองสูกีฬาอาชีพรวม 12 ชนิดกีฬา ประกอบดวย ประเภทบุคคล 
8 ชนิดกีฬา ไดแก กอลฟ เทนนิส บิลเลียด โบวล่ิง แบดมินตัน จักรยานยนต เทเบิลเทนนิส และมวยไทย 
ประเภททีม 4 ชนิดกีฬา ไดแกฟุตบอล ตะกรอ ตะกรอลอดหวง และวอลเลยบอล อยางไรก็ตามการพัฒนา
กีฬาเพ่ือการอาชีพ ท่ีผานมาในประเทศไทยนั้น ยังไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควร มีสาเหตุมาจากหลายปจจัย 
ไดแก นักกีฬาท่ีมีความสามารถทัดเทียมในระดับนานาชาติมีนอยลงเนื่องจากขาดความตอเนื่องในการ
สงเสริมเยาวชน ขาดกระบวนการในการสรางนักกีฬาควบคูไปกับการแขงขันกีฬาเพ่ือใหมีจํานวนนักกีฬา
เพ่ิมมากขึ้น รวมท้ังบุคลากรทางการกีฬาไดแก ผูฝกสอน ผูตัดสิน ผูจัดการทีม ผูบริหารองคกรกีฬาและ
บุคลากรอ่ืนท่ีเก่ียวของ สวนใหญทํางานเปนอาสาสมัคร ไมมีผลตอบแทนท่ีตอเนื่อง ทําใหการพัฒนากีฬา
ไปสูกีฬาเพ่ือการอาชีพยังไมกาวหนา 
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 กีฬาอาชีพถือไดวาเปนธุรกิจบันเทิงประเภทหนึ่ง การพัฒนากีฬาอาชีพจําเปนท่ีนักกีฬา
ตองมีคุณภาพและมีความสามารถระดับมาตรฐานสากล นักกีฬาอาชีพจําเปนตองมีความสามารถสูงจึงจะ
ไดรับการสนับสนุนจากผูชม และมีผูใหการสนับสนุน (Sponsor) นอกจากนี้ยังตองนําหลักการตลาดเขามา
เก่ียวของดวย จึงจะชวยสงผลใหการพัฒนากีฬาเพ่ือการอาชีพประสบความสําเร็จ รวมท้ังจะตองพัฒนาตอ
จากกีฬาเพ่ือความเปนเลิศท้ังในมุมมองดานคุณภาพและจํานวนนักกีฬาท่ีสามารถพัฒนาขึ้นได ซ่ึงในการ
พัฒนากีฬาเพ่ือการอาชีพอยางยั่งยืนจําเปนตองมีการกําหนดแผนงานท้ังระยะส้ันและระยะยาว ท่ีสอดคลอง
กับแผนงานการพัฒนาของประเทศ (แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ) และตองมีความตอเนื่อง เพ่ือใหการ
พัฒนากีฬาอาชีพบรรลุตามเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ซ่ึงแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับท่ี 4 
(พ.ศ. 2550-2554) ไดกําหนดวัตถุประสงคในการพัฒนาการกีฬาเพ่ือการอาชีพ 5 วัตถุประสงค  ไดแก 
1) สงเสริมและพัฒนากีฬาสากลท่ีมีศักยภาพและกีฬาไทยบางชนิดใหเปนกีฬาอาชีพอยางมีมาตรฐาน 
2) พัฒนานักกีฬา บุคลากรกีฬาอยางเปนระบบและครบวงจร และสงเสริมใหมีการรวมกลุมเปนสมาชิก
ขององคกร สโมสรกีฬาอาชีพท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาค โดยสนับสนุนใหมีการจัดตั้งสถาบันผลิต
นักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพ 3) พัฒนาการจัดการแขงขันใหเปนระบบและมีมาตรฐานสากล 4) พัฒนา
ปจจัยพ้ืนฐานดานสถานกีฬาและส่ิงอํานวยความสะดวกเพ่ือการฝกซอมและแขงขันตามมาตรฐานสากล 
และใหมีการศึกษาเรียนรูและนําวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬามาประยุกตใหในการพัฒนา
นักกีฬาและ 5) พัฒนาระบบบริหารการจัดการแบบมืออาชีพ โดยสนับสนุนใหมีการจัดตั้งกองทุนสงเสริม
และสวัสดิการกีฬาอาชีพเพ่ือการคุมครอง และรักษาสิทธิหรือผลประโยชน รวมท้ังสรางแรงจูงใจใหองคกร
เอกชนรวมสงเสริมกีฬาอาชีพ ดังนั้น ในสวนของการพัฒนากีฬาเพ่ือการอาชีพถือไดวาเปนปจจัยสําคัญ
ประการหนึ่งในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม นํามาซ่ึงรายได ช่ือเสียงของนักกีฬา และภาพลักษณของ
ประเทศ ปจจุบันกีฬาอาชีพเปนดัชนีช้ีวัดความเจริญของประเทศท่ีพัฒนาแลวอีกทางหนึ่งดวย 
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บทท่ี 2 
ความเปนมาและกระบวนการจัดทําแผน 

 
2.1 ความเปนมา 
 การพัฒนาการกีฬา เปนมาตรการท่ีสําคัญยิ่งประการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพของประชากร
ของประเทศท้ังในดานสุขภาพพลานามัย และดานจิตใจเปนปจจัยสําคัญและเอ้ืออํานวยใหประชากรในชาติ
สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตและมีสวนรวมในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ รัฐบาลมี
นโยบายนอกจากจะสงเสริมใหประชาชนไดออกกําลังกายและเลนกีฬา เพ่ือประโยชนทางดานสุขภาพพลานามัย
และสรางพ้ืนฐานการกีฬาแลว การสงเสริมใหนักกีฬาไทยประสบความสําเร็จในการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ
ยังเปนมาตรการสําคัญท่ีจะกระตุน ความสามัคคี ความรักชาติ สรางความสัมพันธอันดีระหวางประเทศและ
สรางช่ือเสียงตอประเทศชาติอีกดวย 
 กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา ภายใตการดําเนินงานของรัฐบาลปจจุบันมีนโยบายในการ
สงเสริมการดําเนินงานดานกีฬาในการพัฒนากีฬาใหกาวสูความเปนเลิศในระดับสากล โดยสนับสนุนใหมี
การจัดการแขงขันกีฬาในระดับนานาชาติอยางตอเนื่อง การจัดหาอุปกรณ ส่ิงอํานวยความสะดวกและสถานท่ี 
การนําวิทยาศาสตรการกีฬามาใชในการพัฒนานักกีฬา การสงเสริมกีฬาไทยใหเปนกีฬาสากล การปรับปรุง
กฎระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวของเพ่ือเปนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการดานกีฬาใหมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนี้ เพ่ือสนับสนุนความเปนเลิศในการแขงขันกีฬาในระดับสากล รัฐมนตรีวาการกระทรวง
การทองเท่ียวและกีฬา (นายชุมพล ศิลปอาชา) จึงไดมอบหมายใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบดานการกีฬาของ
กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา จัดทําแผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553 – 2559) 
เพ่ือเปนการวางแผนและเตรียมความพรอมนักกีฬาไทยท้ังคนปกติและคนพิการไดประสบชัยชนะในการ
แขงขันกีฬาโอลิมปกเกมสและกีฬาพาราลิมปกเกมส ในป พ.ศ. 2555 ณ กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ
และในป พ.ศ. 2559 ณ กรุง ริโอ เดอ จาเนโร ประเทศบราซิล กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา โดยสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา สํานักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ สถาบันการพลศึกษา 
ผูแทนคณะกรรมการโอลิมปกแหงประเทศไทย ผูแทนสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย รวมกับการกีฬา
แหงประเทศไทย ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553 – 2559) โดยนํา
แนวคิด หลักการ และขอมูลตางๆ ท่ีสําคัญมาประกอบการจัดทํา ประกอบดวย 
 1. แนวโนมและทิศทางการพัฒนาการกีฬาโลกและการกีฬาของประเทศไทย ซ่ึงเปน
ตนทุนสําคัญในการวิเคราะหสถานการณ และศักยภาพของนักกีฬาไทย 
 2. ขอมูลท่ีไดจากการแขงขันกีฬาโอลิมปกเกมส ท่ีกรุงปกก่ิง รวมท้ังภาวะการแขงขันกีฬา
ระดับตางๆ ท่ีไดนํามาใชในการวิเคราะหและสังเคราะห เพ่ือประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตร ไดแก นักกีฬา 
บุคลากรทางการกีฬา (ผูฝกสอน ผูตัดสิน ผูจัดการทีม ผูแทนสหพันธกีฬา) วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
การกีฬา สนามแขงขัน อุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก ฯลฯ 
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 3. ปจจัยความสําเร็จ (Key Success Factors) ในการพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเปนเลิศมาใช
เปนแนวทางในการดําเนินการ โดยยึดหลักนักกีฬาเปนศูนยกลางการพัฒนา มีปจจัยอ่ืนๆ สนับสนุน 
 4. แนวคิดการแบงกลุมการเตรียมและสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันระดับนานาชาติ
ออกเปน 3 ระดับ ประกอบดวย 
 4.1) ระดับโลก ไดแก โอลิมปกเกมสฤดูรอน, โอลิมปกเกมสฤดูหนาว, พาราลิมปกเกมส
ฤดูรอน, พาราลิมปกเกมสฤดูหนาว, ยูธโอลิมปกเกมส ชิงชนะเลิศแหงโลก นานาชาต/ิเซอรกิต เปนตน 
 4.2) ระดับเอเชีย ไดแก เอเช่ียนเกมสฤดูรอน, เอเช่ียนเกมสฤดูหนาว, เอเช่ียน
อินดอรเกมส, เอเช่ียนบีชเกมส, เอเช่ียนมาเชียลอารทเกมส, เอเช่ียนยูธเกมส, เอเซ่ียนพาราเกมส (เฟสปกเกมส), 
ชิงชนะเลิศแหงเอเชีย 
 4.3) ระดับอาเซียน ไดแก อาเซียนพาราเกมส, ชิงชนะเลิศแหงอาเซียน 
 สําหรับการขับเคล่ือนนโยบายดังกลาวเปนสวนท่ีสําคัญอยางยิ่งท่ีจะนําประเทศไปสูความสําเร็จ
ในการแขงขันกีฬาโอลิมปก ในป พ.ศ. 2555 ณ กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ และในป พ.ศ. 2559 
ณ กรุง ริโอ เดอ จาเนโร ประเทศบราซิล ซ่ึงจากการดําเนินงานการพัฒนากีฬาท่ีผานมาประสบปญหาท่ีเปน
อุปสรรคตอการพัฒนานักกีฬา รวมท้ังอันดับในการแขงขันตางๆ โดยสรุปไดดังนี ้
 1) ดานบุคลากร นักกีฬายังขาดศักยภาพ ในการแขงขันกับนักกีฬาในระดับนานาชาติ 
เนื่องจากขาดการเก็บตัวฝกซอมท่ีตอเนื่อง อีกท้ังยังไมมีผูฝกสอนในระดับอาชีพดูแลอยางจริงจังและตอเนื่อง 
และนักกีฬามีประสบการณในการแขงขันในรายการระดับนานาชาติคอนขางนอย 
 2) ดานงบประมาณ ระเบียบการใชจายงบประมาณจากภาครัฐขาดความคลองตัว ซ่ึงทําให
ไมสามารถสนับสนุนนักกีฬาไดอยางเต็มท่ีและตอเนื่อง 
 3) ดานสนามกีฬาและส่ิงอํานวยความสะดวก ท่ียังไมไดมาตรฐานและขาดการบํารุงรักษา
ใหอยูในสภาพพรอมใชและสรางประโยชนใหกับชุมชน 
 4) ดานการบริหารจัดการ โดยยังขาดรูปแบบในการบริหารจัดการกีฬาท่ีไดมาตรฐานสากล 
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กระทรวง
การทองเท่ียว

และกีฬา

คณะกรรมการ
โอลิมปคฯ

สมาคมกีฬา

ศูนยประชุมองคกร
กีฬานานาชาติ

ผลักดันประเทศไทยเปน
ศูนยกลางกีฬาของเอเชีย

ศูนยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการกีฬา

ศูนยกลางจัดการ
แขงขันกีฬา

ศูนยฝกซอมกีฬา
นานาชาติ

สรางและพัฒนานักกีฬา
อยางเปนระบบและ

ครบวงจร

ยกระดับบุคลากรกีฬา
สูระดับนานาชาติ

สวัสดิการ

สรรหาคัดเลือก
สงเขาแขงขัน

เก็บตัวฝกซอม

ผูบริหารสมาคมกีฬา

ผูฝกสอนกีฬา

ผูตัดสินกีฬา

วิสัยทัศน
รวม

การเตรียมความพรอม
การเปนเจาภาพจัดประชุม ศูนยตรวจสารตองหาม

ศูนยพัฒนาสมรรถนะนักกีฬา

ศูนยวิจัย

- เปาหมาย 375 รายการ (โลก 29 เอเชีย 346 รายการ) -เปาหมายศูนยตรวจสารตองหาม
ไดมาตรฐานสากล

- เปาหมายศูนยพัฒนาสมรรถนะนักกีฬาท่ีไดมาตรฐานสากล

-เปาหมายศูนยวิจัย
วิทยาศาสตรฯได
มาตรฐานสากล

- เปาหมาย 2 รายการ ศูนยฝกซอมรวม
หลายชนิดกีฬา

ศูนยฝกซอมเฉพาะกีฬา

- เปาหมาย 10 ศูนยฯ

- เปาหมาย 10 ชนิดกีฬา

- เปาหมาย 29,250 คน

- เปาหมาย 15,000 คน

- เปาหมาย 2,790 คน

- เปาหมาย 2,790 คน

- เปาหมาย 655 คน

แผนภูมิที่ 5 แนวคิด : การสรางกีฬาไทยเพื่อความเปนเลิศระดับนานาชาต ิ (พ.ศ. 2553 - 2559)

 การเมือง                                                                วิทยาศาสตรการกีฬา

เทคโนโลยี                                                                
กฎหมาย

เศ
รษ

ฐก
ิจ  

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
  

สัง
คม

  การแขงขันรวมหลายชนิดกีฬา

- เปาหมาย 653 รายการ

การแขงขันเฉพาะกีฬา

8303,300อาเซียน

เปาหมายนักกีฬา(คน)
ระดับ คนพิการปกติ

110238โลก

6,658

3,120 270เอเชีย

รวม 1,210
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ยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553 – 2559) 
26 มกราคม 2553 

 
 

แผนภูมิท่ี 6  แสดงแนวคิดปจจัยหลักความสําเร็จกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ (Key Success Factors) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 แนวทางการทํางาน จะเปนลักษณะบูรณาการทํางานรวมกัน มีการสนับสนุนซ่ึงกันและกัน
เพ่ือสรางกระบวนการทํางานเปนทีมและเปาหมายรวมกัน โดยอาศัยการทําเปนโปรแกรมหรือโครงการ 
(program or project – based activities) ท่ีสามารถตั้งและยุบเลิกไดเม่ือบรรลุเปาหมายของงานท่ีตั้งเอาไว 
ซ่ึงแตละทีมงานหลักจะอาศัยความเช่ียวชาญในการทํางานรวมกัน ตัวอยางเชน โครงการผลิตและพัฒนา
นักกีฬาเฉพาะทาง ทุกทีมงานควรมาหารือและมองภาพรวมหรือเปาหมายรวมกัน กําหนดกิจกรรมและจัดลําดับ
ความสําคัญของกิจกรรม เชน ในการผลิตและพัฒนานักกีฬา ทีมงานดานวิจัยและพัฒนาจําเปนตองอาศัย
การวิเคราะหและขอมูลจากทีมงานดานสถิติและสารสนเทศ และทีมงานดานวิเคราะหคูแขงขันตองอาศัย
ขอมูลการศึกษา/วิจัยจากทีมงานดานการวิจัยและพัฒนา เพ่ือพัฒนาโจทยการผลิตและพัฒนานักกีฬารวมกัน 
ท้ังนี้ ตองอาศัยการสนับสนุนจากทีมงานดานวิทยาศาสตรการกีฬาในดานโครงสรางรางกายของนักกีฬาและ
การพัฒนาเคร่ืองมืออุปกรณฝกซอมหรืองานวิศวกรรมจากทีมงานวิศวกรรมการกีฬา รวมท้ังการสนับสนุน
ในเชิงเทคนิควิชาการจากทีมงานดานผูฝกสอนกีฬาอยางมืออาชีพ และจากทีมงานดานการบริหารงานกลาง
ในดานการวางแผน การเงินและงบประมาณ เปนตน 

 

 

 

 วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 

บุคลากรการกีฬา 
(ผูฝกสอน ผูตัดสิน ผูจัดการทีม 

ผูแทนสหพันธกีฬา) 
สถานกีฬา อุปกรณกีฬา 

และสิ่งอํานวยความสะดวก
ทางการกีฬา 

การบริหารจัดการสิทธิประโยชน
และสวัสดิการ 

นักกีฬา 

การจัดและสงแขงขันกีฬา
ระดับชาติและนานาชาติ 
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แผนภูมิท่ี 7  แสดงแนวทางการทํางานในลักษณะการบูรณาการรวมกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 นอกจากนี้ แนวทางการบริหารงานควรเช่ือมโยงในลักษณะ cross – function ไดดวย โดยอาศัย
การทํางานเปนทีม ท้ังนี้ ขึ้นอยูกับรูปแบบของกิจกรรมและโครงการ ตัวอยางเชน โครงการวิจัยการผลิตและ
พัฒนานักกีฬาวิ่งชายประเภทวิ่งผลัด ก็ควรเปนทีมในลักษณะคณะทํางาน ถาเปนโครงการวิจัยประยุกต 
(applied research) ท่ีตอเนื่อง มีระยะเวลานานหลายเดือน เชน โครงการวิจัยรองเทาวิ่งขามกระโดดร้ัวบนพ้ืนยาง
สําหรับนักกีฑาชาย ตองอาศัยผูเช่ียวชาญเฉพาะทาง ก็ควรเปนทีมเฉพาะกิจท่ีมีภารกิจชัดเจน ถาเปน
โครงการวิจัยขนาดใหญ (strategic or basic research) ท่ีตองใชเงินลงทุนสูง มีระยะเวลานานหลายป อาศัยนักวิจัย
และผูเช่ียวชาญเต็มเวลาจํานวนมาก ก็ควรเปนการยายบุคลากรมาจัดตั้งเปนทีมอิสระในรูปแบบโครงการจัดตั้ง/
หนวยงานเฉพาะทาง เพ่ือใหเกิดความชัดเจนและคลองตัวในการทํางาน เปนตน 

ตัวอยางการบริหารแบบ cross – functional team 
 ทีม 

วิจัยและ
พัฒนา 

ทีม
วิศวกรรม 
การกีฬา 

ทีม 
สถิติและ

สารสนเทศ 

ทีม
วิทยาศาสตร 

การกีฬา 

ทีม 
วิเคราะห 
คูแขงขัน 

ทีม                  
ผูฝกสอน 

ทีม
บริหารงาน

กลาง 
โครงการผลิต
และพัฒน า
นักกีฑาชาย
วิ่งขามร้ัว 

       

โครงการวิจัย
รองเทากีฬา        

ทีมงานสถิติและ
สารสนเทศ 

ทีมงานวิศวกรรม 
การกีฬา 

ทีมงานวิทยาศาสตร
การกีฬา 

ทีมงานวิจัย 
และพัฒนา 

ทีมงาน 
ผูฝกสอนกีฬา 

ทีมงานบริหาร 
งานกลาง 

ทีมงานวิเคราะห 
คูแขงขัน 
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2.2 กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553 – 2559) 
 การจัดทําแผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553 – 2559) ไดนํา
นโยบายดานการกีฬาของรัฐบาล แนวโนมและทิศทางการพัฒนาการกีฬาโลก และแนวโนมและทิศทางการ
พัฒนาการกีฬาของประเทศไทย รวมถึงการวิเคราะหภาวะการแขงขันกีฬาระดับตางๆ มาใชในการวิเคราะห
เพ่ือการวางแผนและเตรียมความพรอมของนักกีฬาไทยในดานตางๆ โดยมีกรอบแนวคิด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวโนม 
และทิศทาง 

พัฒนา 
การกีฬาโลก 

 

ภาวะการแขงขันกีฬาระดับตาง  ๆ
 การแขงขันกีฬาระดับโลก 
 การแขงขันกีฬาระดับเอเชีย 
 การแขงขันกีฬาระดับอาเซียน 

 

แนวโนม 
และทิศทาง 

พัฒนา 
การกีฬาของ
ประเทศไทย 

การวางแผนและเตรียมความพรอม 
ดานกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 

ประเทศไทยเปนเลิศและเปนศูนยกลางกีฬาของเอเชีย 

 ผลักดันประเทศไทยใหเปนศูนยกลางกีฬา
ของเอเชีย 
 ศูนยกลางการจัดการแขงขันกีฬา 
 ศูนยฝกซอมกีฬาระดับนานาชาติ 
 ศูนยวิทยาศาสตรการกีฬา 
 ศูนยประชุมองคกรกีฬานานาชาติ 

 สรางและพัฒนานักกีฬาอยางเปนระบบและ
ครบวงจร 
 สรรหาคัดเลือกนักกีฬา 
 เก็บตัวฝกซอม 
 สงเขารวมการแขงขัน 
 สนับสนุนดานสวสัดิการ 

 ยกระดับบุคลากรกีฬาสูระดับนานาชาต ิ
 พัฒนาผูตัดสินกีฬาระดับนานาชาติ 
 พัฒนาผูฝกสอนกีฬาระดับนานาชาติ 
 พัฒนาผูบริหารทางการกีฬาและผลักดันใหมีบทบาท                 

ในองคกรกีฬานานาชาติ 
 

 
 
 

หนวยงาน        
ท่ีเก่ียวของ 

 
นโยบาย 

ดานการกีฬา
ของรัฐบาล 
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2.3 ประโยชนของแผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553 – 2559) 
 1) แผนยุทธศาสตรฯ จะเปนเคร่ืองมือสําคัญท่ีจะใชเปนกรอบทิศทางในการสรางนักกีฬา
เพ่ือเขารวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ และการแขงขันกีฬาโอลิมปกเกมสในป พ.ศ. 2555 และป 
พ.ศ. 2559 ของทุกฝายท่ีมีสวนเก่ียวของท้ังภาครัฐและเอกชน 
 2) แผนยุทธศาสตรฯ จะชวยลดการทํางานท่ีซํ้าซอนของหนวยงานภาครัฐในเร่ืองการ
พัฒนาการกีฬาใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
 3) แผนยุทธศาสตรฯ จะชวยใหหนวยงานของรัฐและองคกรท่ีเก่ียวของสามารถนํากลยุทธ
ไปแปลงเปนนโยบายและแผนปฏิบัติการในหนวยงาน/องคกรของตน เพ่ือประโยชนในการพัฒนาการกีฬา
อยางถูกตองเหมาะสม 
 4) แผนยุทธศาสตรฯ จะใชเปนกรอบและแนวทางในการดําเนินงานของกระทรวงการทองเท่ียว
และกีฬา และหนวยงานท่ีเก่ียวของ ซ่ึงจะเปนแผนยุทธศาสตรท่ีมีแนวทางการปรับตัว เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง
และแกไขปญหาท่ียังคงมีอยู 
  
2.4 กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553 – 2559) 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทวิเคราะหสถานการณ 

การประชุมระดมความคิดเห็น 

(ราง) แผนยุทธศาสตรฯ 

การปรับปรุงแกไขรางแผนยุทธศาสตรฯ 

ผูบริหารกระทรวงพิจารณาใหความเห็นชอบ 

ขอสรุปการประชุม
คณะกรรมการยกรางฯ 

กรอบวิสัยทัศน 
และกลยุทธ 

คณะกรรมการยกรางฯ 

หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
พิจารณาใหความเห็น 

คณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ 
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2.5 ผูรับผิดชอบแผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553 - 2559) 
 กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาเปนหนวยงานรับผิดชอบหลัก และหนวยงานอ่ืนๆ เปน
หนวยงานสนับสนุนในการผลักดันใหแผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553 – 2559) 
บรรลุตามเปาหมาย  
 

2.6 คําที่ควรสรางความเขาใจใหตรงกัน 
 1) แผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553 - 2559) : แผนแมบท
ในการพัฒนานักกีฬาไทยสูความเปนเลิศในระหวางป พ.ศ. 2553 - 2559 เพ่ือใหประเทศไทยเปนศูนยกลาง
กีฬาของเอเชีย ประสบความสําเร็จในการเขารวมและจัดการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติท้ังกีฬาคนปกติ
และกีฬาคนพิการ รวมท้ังบุคลากรกีฬามีบทบาทในองคกรกีฬาระดับนานาชาต ิ
 2) วิสัยทัศน (Vision) : ภาพในอนาคตของภาคกีฬาของประเทศไทยท่ีควรจะเปน 
 3) พันธกิจ (Mission) : คําประกาศจุดมุงหมายและขอบเขตการปฏิบัติการท่ีพึงกระทํา
เพ่ือการบรรลุวิสัยทัศน 
 4) เปาประสงค (Goal) : เปาหมายท่ีพึงประสงคและตองการบรรลุผลลัพธท่ีเปนรูปธรรม
สามารถวัดไดภายในกรอบเวลาท่ีกําหนด 
 5) ยุทธศาสตร (Strategic) : ทิศทางการดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามภารกิจของ
แผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553 - 2559) 
 6) กลยุทธ (Strategy) : วิธีการท่ีใชเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค ภารกิจ 
 

2.7 กระบวนการในการดําเนินงานวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายใน 
 ความสามารถของนักกีฬาไทย 
 ความพรอมในดานอุปกรณกีฬาและสถานกีฬา  
 การสนับสนุนของภาครัฐและภาคเอกชน 
 การนําองคความรูและปญหาอุปสรรคมาพัฒนา 
 การบูรณาการการดําเนินงานระหวางหนวยงาน 
 ระบบบริหารจัดการดานการกีฬา 
 ฯลฯ 
 

การวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก 
 นโยบายรัฐบาลดานกีฬา 
 การตกลงแลกเปลี่ยนความรวมมือระหวางประเทศ 
 กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ   
 การพัฒนาดานกีฬาของประเทศคูแขง 
 การเปลี่ยนแปลงดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

การกีฬา 
 ฯลฯ 

วิสัยทัศน 

พันธกิจ 

จุดแข็ง/จุดออน 
 

โอกาส/อุปสรรค 

ขอมูลจากการพัฒนาการกีฬาระดับชาติและนานาชาต ิ

แผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553 - 2559) 
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2.8 ผลการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอม 
 2.8.1 ผลการวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายใน (จุดแข็งและจุดออน)  
 1. จุดแข็ง (Strengths) 
 1.1) นักกีฬาไทยมีศักยภาพและความสามารถในดานกีฬามากขึ้น โดยเฉพาะกีฬาประเภทบคุคล 
ซ่ึงสามารถเห็นไดจากความสําเร็จในการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ  
 1.2) มีหนวยงานหลักของภาครัฐท่ีทําหนาท่ีในการสงเสริมประสานงาน ควบคุม กํากับดูแล
เก่ียวกับการกีฬาอยางชัดเจน  
 1.3) มีความพรอมในดานสถานกีฬาและอุปกรณกีฬาสําหรับการเก็บตัวฝกซอมและ
การแขงขัน 
 1.4) บุคลากรทางการกีฬามีประสบการณในการจัดการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ
อยางตอเนื่อง 
 1.5) มีงบประมาณสนับสนุนดานกีฬาท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชน 
 1.6) มีสวัสดิการสําหรับนักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬาท่ีประสบความสําเร็จจากการ
แขงขันในระดับนานาชาติ 
 1.7) มีแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2550 – 2554) ซ่ึงไดกําหนด
ยุทธศาสตรอยางชัดเจน 
 1.8) คณะรัฐมนตรีใหความสําคัญในการสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 1.9) มีองคกร และบุคลากรท่ีชัดเจนในสวนภูมิภาคเพ่ือการสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 

           2. จุดออน (Weaknesses)  
 2.1) ขาดการบูรณาการการทํางานดานกีฬาระหวางหนวยงานตางๆ ท่ีมีประสิทธิภาพ 
 2.2) ผูบริหารในองคกรกีฬายังขาดความรูความเขาใจในการบริหารจัดการกีฬาใหเปนไป
ตามระบบมาตรฐานสากล ทําใหระบบบริหารจัดการดานกีฬายังขาดประสิทธิภาพ  
 2.3) การพัฒนาการกีฬาในระดับชาติยังขาดการจัดการเชิงระบบ ตั้งแตกระบวนการวางแผน 
การปฏิบัติและการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน 
 2.4) ขาดการนําองคความรู และปญหาอุปสรรคท่ีผานมา มาใชในการพัฒนากีฬาเพ่ือให
กาวหนาทัดเทียมนานาชาต ิ
 2.5) ขาดแนวทางท่ีชัดเจนในการสรางมาตรฐานของสมาคมกีฬาแตละระดับ 
  2.6) บุคลากรทางการกีฬาบางสวนขาดทักษะการส่ือสารภาษาตางประเทศ ทําใหไมสามารถ
พัฒนาไปสูระดับนานาชาติ 
 2.7) ระบบสารสนเทศและฐานขอมูล ยังไมเพียงพอตอการสนับสนุนการดําเนินงาน 
 2.8) การบริหารจัดการแบบบูรณาการกับหนวยงานภายนอก ยังไมครอบคลุม 
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 2.8.2 ผลการวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) 
 1. โอกาส (Opportunities)  
 1.1) สังคมท้ังระดับโลกและระดับภายในประเทศ มีความตื่นตัวดานกีฬามากขึ้น 
 1.2) รัฐบาลใหความสําคัญโดยมีนโยบาย แผนการพัฒนาการกีฬา และงบประมาณในการ
สนับสนุนกีฬาอยางตอเนื่อง 
 1.3) หนวยงานภาครัฐและเอกชนใหความรวมมือและสนับสนุนกีฬามากขึ้น 
 1.4) ความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ทําใหการรับรูขอมูล 
ขาวสารดานการกีฬาท่ัวถึง รวดเร็ว 
 1.5) การตกลงแลกเปล่ียนความรวมมือดานการกีฬาระหวางประเทศ ทําใหนักกีฬาและ
บุคลากรทางการกีฬามีการพัฒนาองคความรู 
 1.6) รัฐบาลมีนโยบายในการสงเสริมและสนับสนุนดานการกีฬาไวชัดเจน 
 1.7) องคกรภาครัฐและเอกชนใหการสนับสนุนและมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมการออก
กําลังกาย เลนกีฬา และนันทนาการมากขึ้น 
 1.8) การเพ่ิมขึ้นของการจัดการแขงขันกีฬาในระดับชาติ นานาชาติ ชวยสรางกระแสและ
เปนแรงกระตุนใหประชาชนสนใจ และเขารวมกิจกรรมการเลนกีฬา 

 2. อุปสรรค (Threats) 
 2.1) กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติบางสวนไมเอ้ืออํานวยตอการพัฒนาการกีฬา และไมสอดคลอง
กับสภาพความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นตลอดเวลา 
 2.2) การพัฒนาดานกีฬาของประเทศอ่ืนๆ ท่ีเปนคูแขงดานกีฬาของประเทศไทยในระดับ
นานาชาติ 
 2.3) วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬามีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว แตในวงการ
กีฬาไทยปรับตัวไมทันตอการเปล่ียนแปลง ทําใหเกิดความเสียเปรียบในการแขงขัน 
 2.4) วงการกีฬาทุกระดับมักถูกการเมืองแทรกแซง ทําใหการพัฒนากีฬาในแตละระดับ
ไมบรรลุเปาหมายเทาท่ีควร 
 2.5) สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมืองของประเทศไทยท่ียังประสบปญหา ทําใหขาด
ความเช่ือม่ันในดานความพรอมของการเสนอขอรับเปนเจาภาพจัดการแขงขันกีฬา และจัดประชุมองคกร
กีฬานานาชาติ 
 2.6) กฎหมายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทําใหการสงเสริม
สนับสนุนดานกีฬาไมตอเนื่อง 
 2.7) มิติของการสนับสนุนงบประมาณของรัฐบาลเพ่ือการแกไขปญหาสังคมดวยการกีฬา
และนันทนาการ ยังมีขอจํากัด 
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บทท่ี 3  
องคประกอบพื้นฐานและสภาพปญหาอุปสรรคของการพัฒนาการกีฬาไทย 

 
3.1 องคประกอบพื้นฐานของอุตสาหกรรมกีฬาไทย 
 กีฬา เปนกิจกรรมท่ีมีการเคล่ือนไหวและลีลาการเลนภายใตกฎกติกาอยางเปนระเบียบ โดยมุง
เพ่ือความสนุกสนาน เพลิดเพลิน และเพ่ือสุขภาพกอเกิดประโยชนในการพัฒนารางกาย อารมณ สังคม 
สติปญญา บางคร้ังอาจใชการแขงขันดวย  
 การพัฒนาการกีฬาของไทยไดนําแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาต ิซ่ึงเปนแผนเฉพาะเร่ืองดาน
การกีฬาท่ีมีลักษณะองครวมท่ีตองอาศัยการประสานความรวมมือระหวางหลายๆ หนวยงานและกลุมผูมี
สวนไดสวนเสีย เพ่ือใหการแปลงแผนการกีฬาแหงชาติฯ ไปสูการปฏิบัติใหไดอยางมีประสิทธิภาพในแผนพัฒนา
การกีฬาแหงชาต ิฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2550 – 2554) จึงไดกําหนดยุทธศาสตรหลักในการพัฒนาไว 6 ยุทธศาสตร 
ตามหลักการในการพัฒนากีฬาเร่ิมตั้งแตการพัฒนากีฬาขั้นพ้ืนฐาน การพัฒนากีฬาเพ่ือมวลชน ตอดวยการ
พัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศ และการพัฒนากีฬาเพ่ือการอาชีพ โดยอาศัยการสนับสนุนอีก 2 ยุทธศาสตร
ท่ีสําคัญ คือ การพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา และพัฒนาการบริหารการกีฬา เปนกระบวนการ
สําคัญในการขับเคล่ือนในแตละยุทธศาสตร    
 กีฬาขั้นพื้นฐาน หมายถึง การออกกําลังกายหรือการเลนกีฬาท่ีใชทักษะกีฬาขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ือใหเด็กและเยาวชนมีความรู เจตคติ และทักษะกีฬา ทําใหสามารถเลนกีฬาได และดูกีฬาเปน โดยมุงพัฒนา
ดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา กอใหเกิดคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย และน้ําใจนักกีฬา 
 กีฬาเพื่อมวลชน หมายถึง การออกกําลังกายหรือการเลนกีฬา รวมท้ังการออกกําลังกาย
ในการประกอบอาชีพ หรือการออกกําลังกายในชีวิตประจําวัน ท่ีประชาชนทุกกลุมรวมท้ังบุคคลกลุมพิเศษ 
และผูดอยโอกาสไดออกกําลังกายและเลนกีฬาใหเหมาะสมกับสภาพรางกายของตน เพื่อมีสุขภาพดีและ
มีคุณภาพชีวิต 

 รัฐบาลมีนโยบายในการสงเสริมการดําเนินงานดานกีฬาในการพัฒนากีฬาใหเขาสูความ
เปนเลิศในระดับสากล โดยสนับสนุนใหมีการจัดการแขงขันในระดับนานาชาติอยางตอเนื่อง เพ่ือสรางโอกาส
ใหนักกีฬาไทยไดรับประสบการณจากการแขงขันกับนักกีฬาระดับโลก ซ่ึงทําใหนักกีฬาพัฒนาฝมือไดอยาง
รวดเร็วยิ่งขึ้น นอกจากนี้นักกีฬายังสามารถสรางโอกาสในการเขาแขงขันในรายการระดับอาชีพ เพ่ือเปนการ
สรางรายไดและช่ือเสียงใหกับตนเองและประเทศชาติดังจะเห็นไดจากปจจุบันท่ีมีนักกีฬาชนะเลิศในการแขงขนั
รายการระดับนานาชาติ สามารถสรางรายไดใหกับตนเองไดอยางมหาศาล  และนักกีฬาอาชีพหลายคนสนใจ
ในการเปนตัวแทนทีมชาติเขารวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติท่ียิ่งใหญท่ีสุด อยางกีฬาโอลิมปก เพ่ือสราง
ความภูมิใจใหกับตนเองและวงศตระกูล รวมท้ังสรางมูลคาเพ่ิมในการใชกีฬาเปนอาชีพอยางยั่งยืน ซ่ึงจะนําไปใช
เปนสาระสําคัญของแผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553 – 2559) ท่ีใหความสําคัญ
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กับการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศและกีฬาเพ่ือการอาชีพตามแนวทางของแผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ
ดังกลาว คือ 
 กีฬาเพื่อความเปนเลิศ หมายถึง กีฬาสมัครเลน ท่ีเนนผลการแขงขันและความสามารถของ
นักกีฬา ท่ีมีการจัดการแขงขันทุกระดับ ไดแก ระดับนักเรียน ระดับเยาวชน ระดับนิสิตนักศึกษา ระดับชาติ 
และระดับนานาชาต ิซ่ึงการพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศ มีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมใหนักกีฬาปกติและนักกีฬา
ผูพิการมีโอกาสเขารวมการแขงขันและพัฒนาความสามารถ ทักษะและจริยธรรม โดยมุงเนนความเปนเลิศ
ในการแขงขันกีฬาภายในประเทศและนานาชาติ การพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาและส่ิงอํานวยความสะดวก
ในการจัดการแขงขันกีฬาใหไดมาตรฐานสากล โดยมีปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการพัฒนากีฬาเพ่ือ
ความเปนเลิศ 9 ปจจัย ดังนี้ 
 1) องคกรกีฬามีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ  
 2) กองทุนพัฒนากีฬาท่ีเพียงพอในการสงเสริมและพัฒนากิจกรรมกีฬา  
 3) โครงสรางพ้ืนฐาน สถานกีฬา อุปกรณกีฬา และส่ิงอํานวยความสะดวก 
 4) ศูนยฝกกีฬาแหงชาติพรอมเคร่ืองมือทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทางการกีฬา  
 5) นักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬาท่ีมีศักยภาพและขีดความสามารถในการแขงขนั  
 6) องคความรูและนวัตกรรมดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬา 
 7) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนํามาประยุกตใช 
 8) การใชระบบธุรกิจสิทธิประโยชนเพ่ือพัฒนากีฬา 
 9) การจัดการแขงขันอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
 การพัฒนากีฬาเพ่ือความเปนเลิศท่ีผานมา พบวา มีการเลนกีฬาและแขงขันกีฬาในระดับ
โรงเรียนอยางตอเนื่องรอยละ 92.2 มีการแขงขันกีฬาเพ่ือความเปนเลิศภายในประเทศทุกระดับอยางตอเนื่อง 
มีการแขงขันและเขารวมแขงขันกีฬานานาชาติทุกระดับอยางตอเนื่อง ไดแก  

เหรียญรางวัล รายการแขงขันกีฬา อันดับ 
ของไทย ทอง เงิน ทองแดง รวม 

1. กีฬาโอลิมปกเกมส คร้ังท่ี 29 ป 2551  
 (ณ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน) 

31  
(4 เอเชีย) 

2 2 0 4 

2. กีฬาเอเชี่ยนเกมส คร้ังท่ี 15 ป 2549  
 (ณ ประเทศกาตาร) 

9 9 12 11 32 

3. กีฬาซีเกมส คร้ังท่ี 24 ป 2552 (ณ ประเทศไทย) 1 183 123 103 409 
4. กีฬาพาราลิมปกเกมส คร้ังท่ี 13 ป 2551  

 (ณ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน) 
41 1 5 7 13 

5. กีฬาเอเชี่ยนพาราเกมส คร้ังท่ี 9 ป 2549   
 (ณ ประเทศมาเลเซีย) 

2 61 43 49 153 

6. กีฬาอาเซี่ยนพาราเกมส คร้ังท่ี 4 ป 2552              
(ณ ประเทศไทย) 

1 256 109 84 449 
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 การพัฒนานักกีฬาไทยเพ่ือความเปนเลิศในปจจุบัน เร่ิมตนจากความสนใจของนักกีฬาตั้งแต
ระดับเด็กและเยาวชน และไดรับการสนับสนุนจากครอบครัวท้ังทางดานอุปกรณกีฬาและการจัดหาผูฝกสอน 
ซ่ึงปจจุบันครอบครัวท่ีเขาใจและมองเห็นแนวโนมในอนาคตของการพัฒนาเปนนักกีฬาอาชีพเร่ิมมีมากขึ้น 
และการสนับสนุนใหเด็กไดพัฒนาในส่ิงท่ีเด็กสนใจและมีพรสวรรคจะทําใหประสบความสําเร็จในเสนทางนั้น
มากกวา เนื่องจากปจจุบันคานิยมของประเทศไทยไมไดมีการใหความสําคัญกับการเลนกีฬามากนักมาตั้งแต
เร่ิมตน ซ่ึงแตกตางกับตางประเทศท่ีประสบความสําเร็จทางดานกีฬาในปจจุบันท่ีทุกวันหยุดสุดสัปดาห
ครอบครัวจะพากันไปใชเวลารวมกันท่ีสนามกีฬา ใหลูกๆ ไดเลนกีฬา และท่ีสนามกีฬานั้นจะมีผูฝกสอนท่ีมี
ความสามารถคอยแนะนํา ดังนั้นการท่ีประเทศไทยจะมีนักกีฬาท่ีมีความสามารถในระดับโลก แตละคร้ังจะใช
เวลาคอนขางนานเพราะกระบวนการในการสรางนักกีฬาไมตอเนื่อง ไมมีการสนับสนุนท่ีเปนรูปแบบอยางชัดเจน 
จึงขึ้นอยูกับนักกีฬาและครอบครัวของนักกีฬาเองเปนหลัก องคกรตางๆ นั้นจะเขามามีบทบาทระดับหนึ่งแต
ไมสามารถใหความชวยเหลือไดทุกอยาง เชน การสงไปแขงขันตางประเทศเพ่ือรับ การจัดอันดับและการสงไป
แขงขันเพ่ือหาประสบการณ เม่ือเกิดความไมตอเนื่องในกระบวนการสรางนักกีฬา ในเวลาท่ีนักกีฬาท่ีมี
ช่ือเสียงไมสามารถรักษาระดับของตัวเองไดในอันดับโลก การท่ีจะมีนักกีฬาคนอ่ืนขึ้นมาทดแทนก็ลําบาก 
ซ่ึงเหตุการณนี้จะสงผลกระทบตอระดับความนิยมของกีฬาชนิดนั้น เม่ือไมมีนักกีฬาท่ีมีความสามารถขึ้นมา
ทดแทน ความนิยมตอกีฬาชนิดนั้นก็จะถดถอยประชาชนจะมีความสนใจเลนกีฬาชนิดนั้นลดลง และการ
สนับสนุนจากภาคเอกชนก็จะลดลงตามไปดวย 

 การพัฒนานักกีฬานอกจากจะตองไดรับการสนับสนุนจากสถาบันครอบครัวสวนหนึ่งแลว 
องคกรกีฬาก็มีสวนอยางมากในการสงเสริมกีฬา ตั้งแตระบบการสรางนักกีฬาในระยะเร่ิมตน คือเร่ิมจากระบบ
การเรียนการสอนในโรงเรียนท่ีตองใหมีช่ัวโมงพลศึกษา สนับสนุนใหเด็กรักการเลนกีฬา มีสถานท่ีและอุปกรณ
กีฬาท่ีไดมาตรฐานท่ีสําคัญตองมีผูฝกสอนท่ีมีความรูความสามารถในการถายทอดวิธีการเลนท่ีถูกตองซ่ึงจะ
ทําใหการพัฒนาเทคนิคการเลนสามารถทําไดดีและจะเปนพ้ืนฐานของการเปนนักกีฬาอาชีพในอนาคต แมวา
ปจจุบันรัฐบาลพยายามสงเสริมใหมีการเลนกีฬาท่ัวประเทศ โดยใหทองถ่ินมีการจัดการแขงขันกีฬา ซ่ึงก็เปน
การพัฒนาตั้งแตเบื้องตน แตการพัฒนาเหลานั้นจะขึ้นอยูกับความสามารถของบุคลากรกีฬาของทองถ่ินเปนหลัก 
ซ่ึงไมใชบุคลากรกีฬาท่ีไดมาตรฐานดานกีฬา ทําใหการพัฒนาขาดหลักวิชาการท่ีถูกตอง 

 นอกจากระดับเด็กและเยาวชนท่ีตองไดรับการสนับสนุนตั้งแตเร่ิมตนแลว การท่ีรัฐบาล
สนับสนุนใหจัดสรางสนามกีฬาในทุกจังหวัด และมีสถานท่ีเลนกีฬาในตําบลตางๆ นั้น เปนการสนับสนุนกีฬา
ในระดับมวลชน นอกจากตองเนนเร่ืองมาตรฐานของสนามกีฬาและอุปกรณท่ีใชในการฝกซอมแลว ผูฝกสอน
ประจําในแตละสนามก็มีความจําเปนเชนกัน ปจจุบันอุปกรณกีฬาตางๆ ท่ีมีในแตละสนามนั้นบางสนามกีฬา
มีไมครบถวนและไมไดมาตรฐานตามขอกําหนดของกีฬาชนิดนั้น ทําใหสงผลกระทบตอเทคนิคการเลนของ
นักกีฬาในอนาคต และการจัดผูฝกสอนท่ีมีความสามารถก็มีไมเพียงพอทุกสนามกีฬา  
 กีฬาเพื่อการอาชีพ หมายถึง กีฬาท่ีเลนเปนอาชีพ ซ่ึงเปนกีฬาท่ีไดรับความนิยมแพรหลาย
ท้ังผูชมและผูเลน นักกีฬามีระดับความสามารถสูง มีการจัดระบบการแขงขันท่ีเปนมาตรฐานมีองคกรกีฬา
อาชีพ มีพระราชบัญญัติกีฬาอาชีพ นักกีฬาและผูเก่ียวของสามารถหาเล้ียงชีพได โดยการประกอบกิจกรรม
ในกีฬาชนิดนั้นๆ โดยมีรายไดเพียงพอแกการดํารงชีวิตหรือกีฬาท่ีมีผูเลนมีเจตนาท่ีจะเลนเพ่ือหารายได
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มายังชีพ เปนอาชีพหลัก ซ่ึงการพัฒนากีฬาเพ่ือการอาชีพมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนากีฬาสากลท่ีมีศักยภาพ 
และกีฬาไทยบางชนิดใหเปนกีฬาอาชีพอยางมีมาตรฐาน โดยการพัฒนานักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬาอาชีพ
ใหมีมาตรฐานสากล จัดใหมีกฎหมาย กฎ ระเบียบและขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการประกอบอาชีพทางการกีฬา
ท่ีเหมาะสมและทันสมัย รวมท้ังสรางแรงจูงใจใหองคกรเอกชนรวมสงเสริมกิจการกีฬาเพ่ือการอาชีพ โดยมี
ปจจัยสูความสําเร็จในการพัฒนากีฬาเพ่ือการอาชีพ สรุปผลไดปจจัยตางๆ 10 ปจจัย ดังนี้   
 1) นักกีฬา การจะเปนนักฟุตบอลอาชีพ เขาตองมีศักยภาพและความสามารถในระดับ
มืออาชีพเพ่ือท่ีจะเปนแมเหล็กดึงดูดผูชมในหันมานิยมฟุตบอลอาชีพ    
 2) ความนิยมของตอเกมสการแขงขันของผูชม หมายถึงจัดแลวตองมีคนดู มีคนซ้ือบัตร
ซ้ือสินคา  เปนตัวช้ีวัดสําคัญตัวหนึ่งวาจะมุงสูกีฬาอาชีพไดหรือไม 
 3) การบริหารจัดการองคกรกีฬาอาชีพตองมีการบริหารจัดการแบบมืออาชีพ ท้ังสมาคม
และสโมสรกีฬาเพ่ืออาชีพ 
 4) บุคลากรท้ังผูฝกสอนและผูตัดสิน รวมท้ังคณะกรรมการแขงขันตองไดมาตรฐานมีคุณวุฒ ิ
คุณภาพอยางมืออาชีพ มีการรับรอง (Certificate) ตามมาตรฐานบุคลากรอาชีพ 
 5) สถานท่ีและส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ โดยเฉพาะสนามฝกซอมและสนามแขงขัน
ตองมีไดมาตรฐานตามท่ีกําหนดในระดับสากล 
 6) มีกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับเก่ียวกับกีฬาอาชีพ เพ่ือรองรับการดําเนินงานระบบจัดการ
แขงขัน ตองไดมาตรฐานในการจัดการแขงขันตามคูมือหรือมาตรฐานขั้นต่ําท่ีกําหนดไว หรือสูงกวามาตรฐาน 
 7) ระบบจัดการแขงขันตองไดมาตรฐานในการจัดการแขงขันตามคูมือหรือมาตรฐาน 
ขั้นต่ําท่ีกําหนดไว หรือสูงกวามาตรฐาน 
 8) ส่ือมวลชนตองสนับสนุนการเผยแพรขาวสาร การสรางกระแสนิยม และแฟนคลับของ
สโมสรฟุตบอลอาชีพ 
 9) การตลาดและสิทธิประโยชน องคกรกีฬาอาชีพตองมีแนวคิดการหารายได โดยการสราง
กระแสนิยมเพ่ือขยายฐานกลุมเปาหมาย/ลูกคาใหกวางขึ้น (Market Share and Focus Group) 
 10) นโยบายรัฐบาล ตองสนับสนุนชวยเหลือ มีกฎหมายรองรับเพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัต ิ
และมาตรฐานการแขงขัน เชน การลดภาษีของผูบริจาค ภาษีนักกีฬา ภาษีสนามกอลฟ เปนตน   
 
3.2 สภาพปญหาและอุปสรรคของการพัฒนานักกีฬาไทยสูความเปนเลิศ 
 สภาพปญหาอุปสรรคสําหรับการพัฒนากีฬาเพ่ือมวลชน คือ บุคลากรดานกีฬาและนันทนาการ 
ซ่ึงจะเปนผูดําเนินงานสงเสริมกีฬาในระดับทองถ่ิน และชุมชนไมเพียงพอกับความตองการของชุมชน และ
งบประมาณไมเพียงพอในการดําเนินงานตามพันธกิจไดอยางเสมอภาคและมีประสิทธิภาพโดยแนวทางแกไข 
คือ จะตองจัดหาบุคลากรท่ีมีความรูดานการกีฬาและนันทนาการไปดําเนินงานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
รวมถึงการบริหารจัดการกีฬาในทองถ่ินและชุมชน และสรางเครือขายดานกีฬาและนันทนาการในระดับทองถ่ิน
และชุมชน รวมถึงการสนับสนุนดานงบประมาณ โดยการขอรับการจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐ และ
การสนับสนุนจากภาคเอกชนและทองถ่ิน เพ่ือใหสามารถดําเนินงานตามพันธกิจไดอยางเสมอภาคและท่ัวถึง 
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 การสงเสริมและพัฒนากีฬาพ้ืนฐานและมวลชนไดมุงเนนในทุกกลุมเปาหมายท้ังเด็ก 
นักเรียน นักศึกษา เยาวชน ประชาชน ผูสูงอายุ และคนพิการ เพ่ือกระตุนใหประชาชนทุกกลุมเปาหมายของ
ประเทศไทยไดมีโอกาสเลนกีฬา ออกกําลังกายอยางสมํ่าเสมอ และเล็งเห็นความสําคัญของการออกกําลังกาย
เพ่ือสุขภาพพลานามัยท่ีสมบูรณ แข็งแรง และสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีขึ้นได โดยใชกลไกการสราง
กระแสใหเกิดความสนใจ และเขารวมกิจกรรมทางการกีฬาใหมากขึ้น เร่ิมตนจากการพัฒนากีฬาขั้นพ้ืนฐาน
ในสถานศึกษา เด็ก นักเรียน และนักศึกษา ซ่ึงจะเปนจุดเร่ิมตนของการสรางนักกีฬาท่ีโดดเดนในแตละชนิดกีฬา 
เพ่ือจะไดพัฒนาสูความเปนเลิศและอาชีพได รวมถึงการสรางและพัฒนาเครือขายทางการกีฬาและวิทยาศาสตร
การกีฬาท่ีกวางขวางและมีความเขมแข็งมากขึ้น 
 ในปจจุบันการพัฒนานักกีฬาไทยใหเปนนักกีฬาอาชีพ เร่ิมตนจากความสนใจของนักกีฬา
ตั้งแตระดับเด็กและเยาวชน และไดรับการสนับสนุนจากครอบครัวท้ังทางดานอุปกรณกีฬาและการจัดหา
ผูฝกสอน ซ่ึงปจจุบันครอบครัวท่ีเขาใจและมองเห็นแนวโนมในอนาคตของการพัฒนาเปนนักกีฬาอาชีพเร่ิมมี
มากขึ้น และการสนับสนุนใหเด็กไดพัฒนาในส่ิงท่ีเด็กสนใจและมีพรสวรรคจะทําใหประสบความสําเร็จ
ในเสนทางนั้นมากกวา เนื่องจากปจจุบันคานิยมของประเทศไทยไมไดมีการใหความสําคัญกับการเลนกีฬามาก
นักมาตั้งแตเร่ิมตน ซ่ึงแตกตางกับตางประเทศท่ีประสบความสําเร็จทางดานกีฬาในปจจุบันท่ีทุกวันหยุด
สุดสัปดาหครอบครัวจะพากันไปใชเวลารวมกันท่ีสนามกีฬา ใหลูกๆ ไดเลนกีฬา และท่ีสนามกีฬานั้นจะมี
ผูฝกสอนท่ีมีความสามารถคอยแนะนํา ดังนั้นการท่ีประเทศไทยจะมีนักกีฬาท่ีมีความสามารถในระดับโลกแต
ละคร้ังจะใชเวลาคอนขางนานเพราะกระบวนการในการสรางนักกีฬาอาชีพนั้นไมตอเนื่อง ไมมีการสนับสนุนท่ี
เปนรูปแบบ อยางชัดเจน จึงขึ้นอยูกับนักกีฬาและครอบครัวของนักกีฬาเองเปนหลัก องคกรตางๆ นั้นจะเขา
มามีบทบาทระดับหนึ่งแตไมสามารถใหความชวยเหลือไดทุกอยาง เชน การสงไปแขงขันตางประเทศเพ่ือรับ
การจัดอันดับและการสงไปแขงขันเพ่ือหาประสบการณ เม่ือเกิดความไมตอเนื่องในกระบวนการสรางนักกีฬา 
ในเวลาท่ีนักกีฬาท่ีมีช่ือเสียงไมสามารถรักษาระดับของตัวเองไดในอันดับโลกการท่ีจะมีนักกีฬาคนอ่ืนขึ้นมา
ทดแทนก็ลําบาก ซ่ึงเหตุการณนี้จะสงผลกระทบตอระดับความนิยมของกีฬาชนิดนั้น เม่ือไมมีนักกีฬาท่ีมี
ความสามารถขึ้นมาทดแทน ความนิยมตอกีฬาชนิดนั้นก็จะถดถอยประชาชนจะมีความสนใจเลนกีฬาชนิด
นั้นลดลง และการสนับสนุนจากภาคเอกชนก็จะลดลงตามไปดวย 
 การพัฒนานักกีฬาไปสูการเปนนักกีฬาอาชีพนั้น นอกจากจะตองไดรับการสนับสนุนจาก
สถาบนัครอบครัวสวนหนึ่งแลว ภาครัฐบาลก็มีสวนอยางมากในการสงเสริมกีฬาอาชีพ ตั้งแตระบบการสราง
นักกีฬาในระยะเร่ิมตน คือเร่ิมจากระบบการเรียนการสอนในโรงเรียนท่ีตองใหมีช่ัวโมงพลศึกษา สนับสนุน
ใหเด็กรักการเลนกีฬา มีสนามกีฬาหรืออาคารเอนกประสงคท่ีไดมาตรฐาน และอุปกรณกีฬาท่ีมีคุณภาพดี
และตรงกับมาตรฐานท่ีกําหนดของกีฬาชนิดนั้น รวมท้ังมีผูฝกสอนท่ีมีความรูความสามารถในการถายทอด
วิธีการเลนท่ีถูกตองซ่ึงจะทําใหการพัฒนาเทคนิคการเลนสามารถทําไดดีและจะเปนพ้ืนฐานของการเปน
นักกีฬาอาชีพในอนาคต แตปจจุบันการใหความสําคัญกับช่ัวโมงพลศึกษาในปจจุบันลดนอยลง บางโรงเรียน
แทบจะไมมีช่ัวโมงพลศึกษาซ่ึงจะสงผลทําใหเด็กไมสนใจกีฬาเทาท่ีควร การพัฒนานกกีฬาในระดับเด็กและ
เยาวชนจนกระท่ังเปนนักกีฬาอาชีพโดยท่ัวไปจะตองผานการแขงขันในระดับตางๆ ดังตอไปนี้ 
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แผนภูมิท่ี 8  แสดงการพัฒนาจากการแขงขันกีฬาพ้ืนฐานไปสูกีฬาเพ่ือการอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 ถึงแมวาปจจุบันรัฐบาลพยายามสงเสริมใหมีการเลนกีฬาท่ัวประเทศ โดยทุกโรงเรียนตองมี
การจัดการแขงขันกีฬา ซ่ึงก็เปนการพัฒนาตั้งแตเบื้องตน แตการพัฒนาเหลานั้นจะขึ้นอยูกับความสามารถ
ของบุคลากรท่ีทางโรงเรียน ตําบล และอําเภอมีเปนหลัก เม่ือไดนักกีฬาท่ีความสามารถในการแขงขันตั้งแต
ระดับเด็กและเยาวชน ขึ้นไปยังไมมีกระบวนการสนับสนุนท่ีตอเนื่อง  
 นอกจากระดับเด็กและเยาวชนท่ีตองไดรับการสนับสนุนตั้งแตเร่ิมตนแลว การท่ีรัฐบาล
มีการสนับสนุนใหสรางสนามกีฬาในทุกจังหวัด และมีสถานท่ีเลนกีฬาในตําบลตางๆ นั้นเปนการสนับสนุน
กีฬาในระดับมวลชน นอกจากตองเนนเร่ืองมาตรฐานของสนามกีฬาและอุปกรณท่ีใชในการฝกซอมแลว
ผูฝกสอนประจําในแตละสนามก็มีความจําเปนเชนกัน ปจจุบันอุปกรณกีฬาตางๆ ท่ีมีในแตละสนามนั้น
บางสนามกีฬามีไมครบถวนและไมไดมาตรฐานตามขอกําหนดของกีฬาชนิดนั้น ทําใหสงผลกระทบตอ
เทคนิคการเลนของนักกีฬาในอนาคต และการจัดผูฝกสอนท่ีมีความสามารถก็มีไมเพียงพอทุกสนามกีฬา 
ในดานของสนามการแขงขันและสนามฝกซอม นโยบายของรัฐพยายามจัดใหมีกระจายท่ัวประเทศ แตกีฬา
บางชนิดสนามแขงขันท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานระดับนานาชาติจะอยูท่ีกรุงเทพมหานครเทานั้น เชน สถานท่ี
แขงขันสนุกเกอร ซ่ึงอยูท่ีสนามราชมังคลากีฬาสถาน สนามเทนนิสมี 11 แหง ท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานอยูท่ี
กรุงเทพฯ และพัทยา แตไมมี Court ดิน และ Court หญา ใหนักกีฬาฝกซอมมากนัก ซ่ึงจํานวนสนามและ
สถานฝกซอมก็เปนปจจัยหลักอันหนึ่งท่ีจะชวยพัฒนาความสามารถของนักกีฬาใหกาวไปสูการเปนนักกีฬา
อาชีพในอนาคต 
 นอกจากเร่ืองของสนามกีฬาและสนามฝกซอมแลวผูฝกสอนกีฬาก็มีสวนสําคัญในการพัฒนา
ความสามารถของนักกีฬาใหกาวไปสูระดับอาชีพได ผูฝกสอนท่ีมีความสามารถในประเทศไทยมีเฉพาะในกีฬา
บางชนิดและมีจํานวนนอย ผูฝกสอนอาชีพท่ีมีความสามารถสูงมักจะอยูในกีฬาท่ีผูเลนสามารถจายคาฝกสอน

Non - Sport Specific (3 – 8 ป) 

Mini Sport (8 – 11 ป) 

Club - Competition 
(12 – 13 ป, 14 – 15 ป, 16 – 17 ป) 

Intensive Training Center 
(17 – 18 ป) 

National Youth Competition 
(3 – 8 ป) 

National Competition 
 (3 – 8 ป) 

International 
Competition 

Professional 
Sport 
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ไดในราคาสูง เชน กีฬากอลฟ จึงทําใหมีบุคลากรท่ีเกงและจบมาจากตางประเทศกลับมาสอนในประเทศไทย 
แตกีฬาชนิดอ่ืนๆนั้นผูฝกสอนท่ีมีความสามารถยังมีจํานวนนอย ดังนั้นรัฐบาลควรเรงสงเสริมใหมีผูฝกสอน
ท่ีมีความสามารถมีจํานวนเพ่ิมขึ้นโดยอาจมีการใหทุนไปศึกษาตอเพ่ือใหไดรับความรูท่ีถูกตองและกลับมาสอน
อยางถูกวิธี แตก็ตองสนับสนุนดานอุปกรณกีฬาใหไดมาตรฐานและเพียงพอในการใชเปนอุปกรณการสอนดวย  
 ถึงแมวาการพัฒนากีฬาไปสูการเปนกีฬาอาชีพนั้นปจจัยสําคัญอยูท่ีตัวของนักกีฬาแต
สมาคมกีฬาตางๆ ก็มีบทบาทสําคัญในการผลักดันใหกีฬาอาชีพประสบความสําเร็จได เม่ือสมาคมตางๆ 
มีนักกีฬาท่ีมีความสามารถมาเลนในระดับกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ โดยไดทําการคัดเลือกจากการแขงขันกีฬา
เยาวชนแหงชาติและกีฬาแหงชาติมาสวนหนึ่ง นักกีฬาท่ีมุงเนนการเลนกีฬาเพ่ือความเปนเลิศและมี
ความสามารถระดับนานาชาติ คือประสบความสําเร็จในการแขงขันซีเกมส เอเช่ียนเกมสและโอลิมปกเกมส
สามารถพัฒนาตอไปเปนนักกีฬาอาชีพได สําหรับนโยบายในการสงนักกีฬาเขาแขงขันในการแขงขันระดับ
นานาชาตินั้น ก็มีความสําคัญในการสงเสริมกีฬาเพ่ือความเปนเลิศท่ีจะพัฒนาไปสูกีฬาอาชีพ การกระจาย
ตัวมากเกินไปของชนิดกีฬาท่ีสงเขาแขงขันทําใหความสําเร็จของนักกีฬาโดยรวมอยูในระดับเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต การกระจายจํานวนชนิดกีฬาท่ีมุงเนนใหลดลงและมุงเนนเฉพาะกีฬาสากลท่ีสงแขงขัน
ในโอลิมปกเกมสเทานั้นเปนการกําหนดกรอบของชนิดกีฬาซึ่งอาจจะทําใหประสบความสําเร็จมากขึ้น 
ถาเปรียบเทียบประเทศท่ีเปนผูนําทางดานกีฬาในเอเชีย เชน จีน ญี่ปุน และเกาหลีใต ซ่ึงไดกําหนดกรอบ
ชนิดกีฬามานานแลว โดยรัฐจะเนนไปท่ีกีฬาสากลท่ีสงเขาแขงขันในโอลิมปกเกมส ทุมงบประมาณในการ
ฝกซอม ลงทุนเก่ียวกับสนามฝกซอมและมีการเพ่ิมเงินรางวัลใหกับนักกีฬาชนิดนั้นๆ ทําใหความสําเร็จของ
กีฬาสากลเหลานั้นพัฒนาขึ้นมาจนโดดเดนในการแขงขันระดับเอเช่ียนเกมสและโอลิมปกเกมส แตสําหรับ
ประเทศไทยการสนับสนุนของภาครัฐในดานงบประมาณจะกระจายไปทุกๆ สมาคม ซ่ึงก็มีขอดีคือทําให
สมาคมกีฬาเล็กๆ มีโอกาสในการพัฒนาขึ้นมา แตสมาคมกีฬาขนาดใหญก็มีงบประมาณไมเพียงพอ 
นอกจากนั้นงบประมาณยังกระจายไปหนวยงานตางๆ อีกหลายหนวยงานทําใหการพัฒนาโดยเนนเฉพาะจุด
อาจจะตองมีการทบทวนการใชงบประมาณใหม และพิจารณาเร่ืองระบบการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพ   
 จากการท่ีกีฬาอาชีพในประเทศไทยยังอยูในระยะเร่ิมตน รายไดของนักกีฬาอาชีพนั้นจะ
ไดมาจากเงินรางวัลในการแขงขัน รวมท้ังไดรับการสนับสนุนจากภาคเอกชนและสมาคมกีฬาจํานวนหนึ่ง 
ซ่ึงการสนับสนุนจากภาคเอกชนนั้นจะขึ้นกับความสําเร็จของนักกีฬา สวนเงินสนับสนุนจากทางสมาคมมีจํานวน
ไมมากนักนอกจากเร่ืองรายไดท่ีเปนปจจัยหลักของนักกีฬา ท่ีทําใหนักกีฬาสามารถยึดกีฬาดังกลาวเปนอาชีพ
ไดแลว เร่ืองสวัสดิการของนักกีฬาอาชีพปจจุบันก็ยังไมมีกีฬาใดท่ีมีสวัสดิการใหกับนักกีฬาท่ีชัดเจนและ
ตอเนื่อง และไมมีหนวยงานใดท่ีสนับสนุนเปนทางการ ถึงแมจะมีกีฬาบางชนิด เชน มวยไทย มวยสากล 
ท่ีมีสํานักงานคณะกรรมการกีฬามวย ใหการชวยเหลือนักมวยท่ีบาดเจ็บ ทุพลภาพหรือตาย แตก็ยังไมเพียงพอ 
กีฬาท่ีเปนกีฬาอาชีพและประสบความสําเร็จในประเทศไทยปจจุบันจึงยังมีจํานวนนอยและ กีฬาท่ีมีนักกีฬา
อาชีพจะเปนกีฬาท่ีเลนเดี่ยวโดยการจะประสบความสําเร็จนั้นจะไดรับการสนับสนุนจากครอบครัวเปนสวนสําคัญ 
เชน กีฬาเทนนิสและกอลฟ สวนกีฬาท่ีเลนเปนทีมนั้นยังไมมีกีฬาใดท่ีประสบความสําเร็จ ดังนั้นในระยะเร่ิมตน
ของการพัฒนาดานกีฬาอาชีพนี้ รัฐบาลควรคํานึงถึงมีการพัฒนาระบบการสรางนักกีฬาตั้งแตเร่ิมตนโดยเฉพาะ
กีฬาท่ีมุงเนนจะสงเสริมใหเปนกีฬาอาชีพและเปนกีฬาท่ีไดรับความนิยมจากประชาชน 
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 อยางไรก็ตาม ท่ีผานมาประเทศไทยมีนโยบาย และยุทธศาสตรการพัฒนาดานกีฬาตาม
แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติมาแลวหลายฉบับ รวมท้ังมีการประชุมเชิงปฏิบัติการหลายคร้ัง อยางไรก็ตาม
การแปลงแผนไปสูการปฏิบัติยังคงตองใชเวลา ผูนําองคกรกีฬาใหความเห็นคลายคลึงกันวา แผนหลายแผน
ยังไมเหมาะสมท่ีจะนําไปปฏิบัติ เนื่องจากยังขาดการวางแผนและการทํางานรวมกัน ขาดการประสานการ
ทํางานท่ีสอดคลองกัน สภาพดังกลาวนี้ไมไดเกิดขึ้นเฉพาะในประเทศไทย แตพบไดในหลายๆ ประเทศท่ีกําลัง
พัฒนา เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจและพ้ืนฐานปจจัยส่ีของประชาชนยังตองดิ้นรนในการดํารงชีวิตประจําวัน 
ทําใหโปรแกรมการพัฒนากีฬาอยางแทจริงจึงตองใชเวลา วิธีการขับเคล่ือนอยางเรงดวน และตองทําดวย
ความระมัดระวังเพราะจะเปนการขับเคล่ือนระยะส้ัน อาจจะทําใหสูญเปลา และไมยั่งยืน การพัฒนากีฬาอยาง
ม่ันคงในหวงแหงวิกฤติเศรษฐกิจโลกนั้น ประเทศไทยตองชวงชิงโอกาส และใชชวงเวลานี้ ใหการศึกษา ความรู 
ทักษะ และปรับทัศนคติใหบุคลากรกีฬาทุกระดับ และประชาชนท่ัวไปอยางตอเนื่องเปนลําดับแรก เนื่องจาก
การใชงบประมาณยุคเศรษฐกิจพอเพียงท่ีเหมาะสม   
 การพัฒนาการกีฬาของประเทศใหบรรลุเปาหมาย ท้ังดานการพัฒนาการกีฬาขั้นพ้ืนฐาน  
การกีฬาเพ่ือมวลชน การกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ การกีฬาเพ่ือการอาชีพ โดยใชหลักการทางวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการกีฬาเสริมสรางศักยภาพในการออกกําลังกายและเลนกีฬาและใชหลักการบูรณาการทุกภาค
สวน และหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการการกีฬา ท่ีสนับสนุนและเอ้ือตอการพัฒนาการกีฬาทุกระดับ 
เพ่ือใหประชาชนทุกกลุมทุกระดับมีโอกาสไดเลนกีฬาและออกกําลังกาย เพ่ือพัฒนาทักษะดานการกีฬาขั้น
พ้ืนฐานอยางถูกตอง และเปนประจําอยางตอเนื่อง เพ่ือสรางเสริมสุขภาพและสมรรถภาพท่ีดี ปลูกฝงความมี
น้ําใจนักกีฬาใหเปนคานิยม เกิดความสมานฉันทของคนในชาติ จึงตองพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือให
สามารถรองรับกับการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นไปพรอมกับการพัฒนาขีดความสามารถใหสูงขึ้นในการบริหารงาน 
ผลกระทบในดานการเปล่ียนแปลงดังกลาวทําใหการพัฒนาของประเทศไดอยางท่ัวถึง ในการสนับสนุนความ
ตองการในการพัฒนาในดานงบประมาณ บุคลากร และการดําเนินงาน ส่ิงอํานวยความสะดวกตางๆ ทางดาน
กีฬาตางๆ   
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บทท่ี 4 
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

 
 วิสัยทัศน (Vision) พันธกิจ (Mission) เปาประสงค (Goal) ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของ
โครงสรางแผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553 – 2559) ดังนี้ 
 
1. วิสัยทัศน (Vision) 

ประเทศไทยเปนเลิศและเปนศูนยกลางกีฬาระดับนานาชาติของเอเชีย 
 
2. พันธกิจ (Mission) 
                      1) สงเสริม สนับสนุน พัฒนานักกีฬาใหประสบความสําเร็จในการแขงขันกีฬาระดับ
นานาชาต ิ
                      2) สงเสริม สนับสนุนใหประเทศไทยเปนศูนยกลางกีฬาระดับนานาชาติของเอเชีย 
                     3) สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรกีฬามีบทบาทในองคกรกีฬาระดับนานาชาติ 
 
3. เปาประสงค (Goal) 

ประเทศไทยประสบความสําเร็จในการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ เปนศูนยกลางกีฬา
ของเอเชีย และบุคลากรกีฬามีบทบาทในองคกรกีฬาระดับนานาชาติ 
 
4. ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย 

1) อันดับท่ีประเทศไทยไดรับจากการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ 
1.1) ประเทศไทยไดอันดับท่ี 1 จากการแขงขันกีฬาซีเกมส และกีฬาอาเซ่ียนพาราเกมส 

(ในชนิดกีฬาสากลท่ีมีการแขงขัน) 
1.2) ประเทศไทยไดอันดับท่ี 1 - 3 จากการแขงขันกีฬาเอเช่ียนเกมส และกีฬาเอเช่ียน

พาราเกมส 
1.3) ประเทศไทยไดอันดับท่ี 1 - 3 ของเอเชียจากการแขงขันกีฬาโอลิมปกเกมส 

และกีฬาพาราลิมปคเกมส 
 2) จํานวนชนิดกีฬาท่ีนักกีฬาไทยไดเขารวมการแขงขันในกีฬาโอลิมปกเกมสเพ่ิมขึ้น 
อยางนอย 2 ชนิดกีฬา 

3) จํานวนนักกีฬาไทยท่ีไดเขารวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ เพ่ิมขึ้นรอยละ 10 
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4. ตัวช้ีวัดและคาเปาหมาย (ตอ) 
4) จํานวนรายการจัดการแขงขันท่ีประเทศไทยไดรับคัดเลือกใหเปนเจาภาพในการ

จัดการแขงขันกีฬาเปนเลิศระดับนานาชาติ เพ่ิมขึ้นรอยละ 5 ตอป 
5) จํานวนบุคลากรกีฬาท่ีไดรับคัดเลือกเปนคณะกรรมการในองคกรกีฬา/สหพันธกีฬา 

ระดับนานาชาติ เพ่ิมขึ้นรอยละ 5 
6) จํานวนศูนยฝกซอมกีฬานานาชาติท่ีสหพันธกีฬารับรอง 10 ชนิดกีฬา 
7)  ศูนยวิทยาศาสตรการกีฬาท่ีไดมาตรฐานระดับนานาชาติ 

 

 
 

5. เปาหมายเหรียญทอง   
โอลิมปกเกมส ชนิดกีฬา 

ป 2555 (ลอนดอน) ป 2559 (ริโอเดอจาเนโร) 
1. มวยสากล 2 3 
2. ยกน้ําหนัก 2 3 
3. เทควันโด 1 2 
4. ยิงปน 1 1 
5. ยิงเปาบิน 1 1 
6. เทนนิส - 1 
7. แบดมินตัน - 1 
8. กรีฑา (กระโดดไกล) - 1 
9. มวยปล้ํา - 1 

รวม 7 14 
พาราลิมปกเกมส ชนิดกีฬา 

ป 2555 (ลอนดอน) ป 2559 (ริโอเดอจาเนโร) 
1. กรีฑา : วีลแชร เรซซิ่ง 2 3 
2. ฟนดาบ 1 1 
3. บ็อคเชีย - 1 

รวม 3 5 
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เอเช่ียนเกมส ชนิดกีฬา 

ป 2553 (กวางโจว) ป 2557 (อินชอน) 
1. ยกน้ําหนัก 1 2 
2. มวยสากลสมัครเลน 2 2 
3. เทควันโด 1 2 
4. ยิงปน 1 1 
5. ยิงเปาบิน 1 1 
6. กรีฑา (4 x 100) 1 1 
7. ตะกรอ 4 4 
8. บิลเลียด 1 1 
9. เทนนิส 1 1 
10. เพาะกาย 1 1 
11. เรือใบ 1 1 
12. จักรยาน (เสือภูเขา) 1 1 
13. วอลเลยบอล  1 1 
14. วอลเลยบอล (ชายหาด) 1 1 
15. กอลฟ 1 1 
16. แบดมินตัน - 1 
17. โบวลิ่ง - 1 
18. มวยปล้ํา - 1 
19. วินดเซิรฟ - 1 

รวม 19 25 
เอเช่ียนพาราเกมส ชนิดกีฬา 

ป 2553 (กวางโจว) ป 2557 (อินชอน) 
1. วายน้ํา 31 32 
2. กรีฑา (แขน ขา และเรซซิ่ง) 22 26 
3. เทนนิส (วีลแชร) 5 5 
4. แบดมินตัน 3 4 
5. ฟนดาบ 1 3 
6. ยกน้ําหนัก 3 4 
7. บ็อคเชีย 2 2 
8. ยูโด 1 1 
9. เทเบิลเทนนิส 2 3 

รวม 70 80 
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ซีเกมส 
ชนิดกีฬา ป 2552 (เวียงจันทน) ป 2554 (บันดุง,เซมารัง) 

1. มวยสากล 8 10 
2. ยกน้ําหนัก 7 6 
3. เทควันโด 8 5 
4. ยิงปน 11 12 
5. คาราเต 2 3 
6. กรีฑา 18 17 
7. ตะกรอ 6 6 
8. บิลเลียด 4 6 
9. เทนนิส 7 5 
10. วายน้ํา (กระโดดน้ํา/โปโลน้ํา) 8 5 
11. ปนจักสีลัต 3 2 
12. เปตอง 4 6 
13. จักรยาน 4 3 
14. วอลเลยบอล 3 2 
15. กอลฟ 3 2 
16. มวยปล้ํา 3 2 
17. ยิงธน ู 1 2 
18. ยูโด 8 6 
19. ฟุตบอล/ฟุตซอล 1 3 
20. วูซ ู 3 2 
21. มวยไทย 8 10 
22. ชัตเติลค็อก 1 - 
23. ฟนสวิมม่ิง 1 - 
24. แบดมินตัน 1 1 
25. เบสบอล 1 1 
26. บาสเกตบอล 1 1 
27. โบวลิ่ง 1 1 
28. ข่ีมา 3 3 
29. ข่ีมาโปโล 1 1 
30. ฟนดาบ 5 5 
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ซีเกมส 
ชนิดกีฬา ป 2552 (เวียงจันทน) ป 2554 (บันดุง,เซมารัง) 

31. ยิมนาสติก - 7 
32. แฮนดบอล - 1 
33. รักบี้ฟุตบอล - 1 
34. เรือใบ - 5 
35. เรือพาย - 7 
36. วินดเซิรฟ - 3 
37. ยิงเปาบิน - 2 
38. ซอฟบอล - 1 
39. เทเบิลเทนนิส - 1 
40. ไตรกีฬา - 2 
41. เพาะกาย - 2 
42. ลีลาส - 4 
43. ลอนโบวลส - 2 

รวม 120 - 122 166 - 170 
อาเซียนพาราเกมส 

ชนิดกีฬา 
ป 2552 (เวียงจันทน) ป 2554 (บันดุง,เซมารัง) 

1. วายน้ํา - 55 
2. กรีฑา (แขน ขา เรซซิ่ง) - 65 
3. วีลแชรเทนนิส - 6 
4. แบดมินตัน - 4 
5. ยกน้ําหนัก - 7 
6. เทเบิลเทนนิส - 20 
7. โบวลิ่ง - 1 
8. วิลแชรบาสเกตบอล - 2 

รวม - 160 
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6. เปาหมายนักกีฬาไทยเขารวมการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ 
นักกีฬาไทยเขารวมการแขงขัน ป 

รายการ คน 
ป 2552 (เวียงจันทน) Sea Games 600 
ป 2553 (กวางโจว) Asian Games 250 
ป 2553 (กวางโจว) Para Games of Asia 150 
ป 2554 (บันดุง) Sea Games 800 
ป 2554 (บันดุง) Asean Para Games 200 
ป 2555 (ลอนดอน) Olympic Games 60 
ป 2555 (ลอนดอน) Paralympic Games 60 
ป 2556 (สิงคโปร) Sea Games 800 
ป 2556 (สิงคโปร) Asean Para Games 200 
ป 2557 (อินชอน) Asian Games 300 
ป 2557 (อินชอน) Para Games of Asia 150 
ป 2558  Sea Games 800 
ป 2558 Asean Para Games 200 
ป 2559 (ริโอเดอจาเนโร) Olympic Games 70 
ป 2559 (ริโอเดอจาเนโร) Paralympic Games 65 

 
7. เปาหมายเจาภาพจัดการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ 

เจาภาพจัดการแขงขันกีฬา ป 
รายการ คร้ัง 

ป 2553 - 2555 World Championship 5 
ป 2555 การประชุมคณะกรรมการ FIFA 1 
ป 2556 - 2559 World Championship 7 

ป 2558 - 2559 Indoor Martial Games/ 
Asian Beach Games 2 

ที่มา/แหลงขอมูล  :  การกีฬาแหงประเทศไทย 
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บทท่ี 5 
กรอบวงเงินงบประมาณ 

 

 การจัดทําแผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553 – 2559) กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาไดประมาณการคาใชจายงบประมาณ 
ภายใตยุทธศาสตร 3 ดาน ในกรอบวงเงิน จํานวน 19,133,920,000 บาท (หนึ่งหม่ืนเกาพันหนึ่งรอยสามสิบสามลานเกาแสนสองหม่ืนบาทถวน) สรุปไดดังนี้ 

 
งบประมาณ ยุทธศาสตรการ

พัฒนา รวมทั้งส้ิน 
ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559 

ยอดรวม 19,133,920,000 1,033,920,000 2,500,000,000 3,500,000,000 2,500,000,000 3,000,000,000 2,800,000,000 3,800,000,000 
1. ยุทธศาสตรสราง
และพัฒนานักกีฬา
อยางเปนระบบและ
ครบวงจร 

8,132,600,000 512,600,000 1,000,000,000 1,500,000,000 1,000,000,000 1,320,000,000 1,150,000,000 1,650,000,000 

กลยุทธที่ 1.1 :  
เพิ่มขีดสมรรถนะของ
นักกีฬาอยางเปนระบบ
ครบวงจร 

6,712,600,000 442,600,000 850,000,000 1,200,000,000 850,000,000 1,020,000,000 1,000,000,000 1,350,000,000 

กลยุทธที่ 1.2 :  
สนับสนุนการสงนักกีฬา
เขารวมการแขงขันกีฬา
ระดับนานาชาติ 

1,420,000,000 70,000,000 150,000,000 300,000,000 150,000,000 300,000,000 150,000,000 300,000,000 

2. ยุทธศาสตร
ยกระดับบุคลากรกีฬา 
สูระดับนานาชาติ 

3,847,400,000 47,400,000 500,000,000 700,000,000 500,000,000 600,000,000 650,000,000 850,000,000 

กลยุทธที่ 2.1 :  
พัฒนาบุคลากรกีฬาสู
มาตรฐานระดับนานาชาติ     

3,532,400,000 32,400,000 450,000,000 650,000,000 450,000,000 550,000,000 600,000,000 800,000,000 
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งบประมาณ ยุทธศาสตรการ
พัฒนา รวมทั้งส้ิน 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 ป 2557 ป 2558 ป 2559 
กลยุทธที่ 2.2 :  
สนับสนุนบุคลากรกีฬา
เปนกรรมการบริหาร
องคกรกีฬาระดับ
นานาชาติ 

315,000,000 15,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 

3. ยุทธศาสตรผลักดัน
ประเทศไทย ใหเปน
ศูนยกลางกีฬาของ
เอเชีย (Sports Hub of 

Asia) 

7,153,920,000 473,920,000 1,000,000,000 1,300,000,000 1,000,000,000 1,080,000,000 1,000,000,000 1,300,000,000 

กลยุทธที่ 3.1 :    
สนับสนุนการเปนเจาภาพ
จัดการแขงขันกีฬาระดับ
นานาชาติ 

3,130,000,000 30,000,000 150,000,000 450,000,000 550,000,000 550,000,000 550,000,000 850,000,000 

กลยุทธที่ 3.2 :  
จัดหาและพัฒนา
ทรัพยากรกีฬาใหเปน
ศูนยกลางกีฬาของเอเชีย 

4,023,920,000 443,920,000 850,000,000 850,000,000 450,000,000 530,000,000 450,000,000 450,000,000 

 
ที่มา/แหลงขอมูล  :  การกีฬาแหงประเทศไทย
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แผนภูมิท่ี 9 แสดงงบประมาณตามแผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ  

(พ.ศ. 2553 - 2559) จําแนกตามยุทธศาสตร 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

ยุทธศาสตรที่ 1 : สรางและ
พัฒนานักกีฬาอยางเปนระบบ
และครบวงจร 
8,132,600,000 บาท (43 %) 

ยุทธศาสตรที่ 3 : สรางและ
ผลักดันประเทศไทยใหเปน
ศูนยกลางกีฬาของเอเชีย 
7,153,920,000 บาท (37 %) 

ยุทธศาสตรที่ 2 : ยกระดับ
บุคลากรกีฬาสูระดับนานาชาติ 
3,847,000,000 บาท (20 %) 
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บทท่ี 6 
แผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553 – 2559)   

 
 เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน (Vision) พันธกิจ (Mission) และเปาประสงค (Goal) ของแผน
ยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553 – 2559) จึงไดกําหนดยุทธศาสตรออกเปน 3 ดาน 
ในแตละยุทธศาสตรไดกําหนดกลยุทธและแนวทางการดําเนินการไว ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตรท่ี 1 : สรางและพัฒนานักกีฬาอยางเปนระบบและครบวงจร   
กลยุทธท่ี 1.1 : เพิ่มขีดสมรรถนะของนักกีฬาอยางครบวงจร    

 แนวทางการดําเนินการ 
 1.1.1 สนับสนุนใหจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนานักกีฬาท้ังในระดับชาติและทองถ่ิน 
และสถาบันเฉพาะทางเพ่ือการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาเพ่ือเปนศูนยกลางในดานการบริหารจัดการ
เพ่ือเพ่ิมขีดสมรรถนะของนักกีฬาใหเปนไปอยางเปนระบบในทุกขั้นตอน 
 1.1.2 จัดทําแผนการพัฒนานักกีฬาอยางเปนระบบในทุกขั้นตอนจากทุกฝายท่ีเก่ียวของ
ตั้งแตกระบวนการเสริมสรางสมรรถภาพทางกายและจิตจากผูเช่ียวชาญทางการแพทย นักวิทยาศาสตรการกีฬา 
นักกายภาพบําบัด นักโภชนาการ และนักจิตวิทยา รวมท้ังฝายวิศวกรรมเทคโนโลยีการกีฬา รวมไปถึงการ
เรียนรูเทคนิควิชาการและการวางกลยุทธในการแขงขันท้ังในเชิงทฤษฎีและฝกปฏิบัติจากผูฝกสอนกีฬา
มืออาชีพในแตละชนิดกีฬาอยางละเอียดทุกขั้นตอน เพ่ือใหเกิดทักษะในการเคล่ือนไหวรางกายอยางเปนระบบ  
 1.1.3 จัดใหมีการทดสอบสมรรถภาพและรับรองมาตรฐานทางการกีฬาสําหรับนักกีฬา
และบุคลากรดานการกีฬาท่ีเก่ียวของ  
 1.1.4 การวิจัยและพัฒนานักกีฬาในรายชนิดกีฬา โดยการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามา
สนับสนุนการพัฒนานักกีฬา รวมไปถึงการประยุกตใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬามาใชในการฝกสอนกีฬา 
การเก็บรวบรวมสถิติขอมูลการแขงขันกีฬาท้ังของตัวเองและนักกีฬาของประเทศคูแขงขันในแตละชนิดกีฬา
เพ่ือนํามาใชในการวิเคราะหพยากรณโอกาสแพชนะในการแขงขันกีฬาชนิดนั้นๆ 
 1.1.5 ฝกซอมและประลองเพ่ือเพ่ิมทักษะและประสบการณ 
 1.1.6 สรรหาผูเช่ียวชาญในการฝกสอนนักกีฬา 
 1.1.7 ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรฝกสอนนักกีฬาท่ีเหมาะสําหรับเพศ อายุ และ
สมรรถภาพทางกายของนักกีฬาคนนั้นๆ 
 1.1.8 สงเสริมสนับสนุนใหชมรมหรือสโมสรหรือสมาคมจัดทําเสนทางสูการเปน
นักกีฬาอาชีพ (Road Map) สําหรับนักกีฬาไทยท่ีมีขีดสมรรถนะในระดับสูง 
 1.1.9 จัดใหมีการประชุมสัมมนาเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนานักกีฬาใหมีความพรอม
สูงสุดสําหรับการแขงขัน 
 1.1.10 ติดตามประเมินผลศักยภาพและความสามารถของนักกีฬา โดยการทดสอบ  
ประเมินผล ติดตามพัฒนาการของนักกีฬาอยางใกลชิดและเปนระบบ เพ่ือหาขอบกพรองมาปรับปรุงแกไข
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ไดอยางทันทวงที ในลักษณะแบบบูรณาการรวมกัน 4 ดาน คือ 1) ดานทักษะของนักกีฬา 2) ดานสมรรถภาพ
ทางกาย 3) ดานสมรรถภาพทางจิตใจ และ 4) ดานสภาวะแวดลอม 
 1.1.11 สงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมในระดับชุมชน โรงเรียน องคกรกีฬาในการสราง
และพัฒนานักกีฬาท่ีมีศักยภาพและขีดสมรรถนะสูงในแตละชนิดกีฬาตางๆ โดยใหมีการถายทอดความรู
และเทคนิคทางการกีฬา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในรูปแบบตางๆ แกเด็ก เยาวชน บุคลากร
ทางการกีฬา และประชาชนท่ัวไปอยางท่ัวถึงและเพียงพอ 
 1.1.12 เปดโอกาสใหทุกฝายท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการสนับสนุนสงเสริม
การสรางและพัฒนานักกีฬาสูความเปนเลิศ โดยไมควรผูกขาดหรือตั้งกฎเกณฑปดก้ันโอกาสนักกีฬาท่ีมี
ศักยภาพและขีดสมรรถนะสูง ซ่ึงจะทําใหมีโอกาสในการสรรหาและเลือกสรรนักกีฬาไดอยางกวางขวางมากขึ้น 
 1.1.13 จัดใหการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการผลิตและพัฒนานักกีฬาไทยเชิงลึกเฉพาะดาน
ในรายสาขาชนิดกีฬานั้นๆ ท้ังกีฬาประเภทชายและกีฬาประเภทหญิง และกีฬาประเภทเดี่ยวและกีฬา
ประเภททีม โดยการศึกษาวิจัยท้ังทางสังคมและทางวิทยาศาสตรจะเปนฐานขอมูล (Database) ท่ีดีสําหรับ
การฝกสอนนักกีฬา 
 
กลยุทธท่ี 1.2 : สนับสนุนการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันระดับนานาชาติ 
 แนวทางการดําเนินการ 
 1.2.1 สนับสนุนการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขันกีฬาเพ่ือความเปนเลิศท้ังในระดับชาติ 
ระดับนานาชาต ิและระดับอาชีพ เพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ เทคนิค ทักษะ และความสําเร็จจากการแขงขันกีฬา 
 1.2.2 สงเสริมสนับสนุนใหภาครัฐและเอกชนมีสวนรวมในการสงนักกีฬาในสังกัดเขารวม
การแขงขันกีฬาท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
 1.2.3 จัดใหมีเงินรางวัลหรือผลประโยชนตอบแทนอ่ืน เพ่ือเปนแรงจูงใจในการแขงขัน
และเปนรางวัลแกนักกีฬาท่ีประสบความสําเร็จอยางท่ัวถึง 
 1.2.4 จัดใหมีกฎ ระเบียบ และหลักเกณฑในการสงเสริมใหนักกีฬาและบุคลากรมี
ความกาวหนาในการทํางาน 
 1.2.5 สรางหลักประกันและความม่ันคงในชีวิตท้ังระหวางการเปนนักกีฬาหรือเม่ือ
เลิกเลนแลว เชน การประกันชีวิต การรักษาพยาบาล ทุนการศึกษา ฯลฯ 
 1.2.6 ยกยองเชิดชูเกียรต ิ เพ่ือเปนการประกาศเกียรติคุณใหนักกีฬาและบุคลากรกีฬา 
ท่ีทําช่ือเสียงใหกับประเทศชาต ิ
 1.2.7 สงเสริมใหหนวยงานภาครัฐและเอกชนจัดสวัสดิการใหนักกีฬาและบุคลากร
กีฬาในสังกัด 
 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : ยกระดับบุคลากรกีฬาสูระดับนานาชาติ 
กลยุทธท่ี 2.1 : พัฒนาบุคลากรกีฬาสูมาตรฐานระดับนานาชาติ 
 แนวทางการดําเนินการ 
 2.1.1 พัฒนาบุคลากรกีฬาใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานในระดับสากล 
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 2.1.2 ประสานความรวมมือกับสถาบันกีฬาและองคกรกีฬาท้ังในและตางประเทศ 
 2.1.3 จัดอบรมเพ่ือพัฒนาขีดสมรรถนะหลักตามเกณฑและมาตรฐานท่ีกําหนด 
 2.1.4 ศึกษาดูงานหรือปฏิบัติงานในตางประเทศเพ่ือสรางเสริมประสบการณ 
 2.1.5 สงเสริม สนับสนุน บุคลากรกีฬาท้ังผูฝกสอนกีฬา ผูตัดสินกีฬา ผูบริหารกีฬา
ใหไดรับการพัฒนาศักยภาพและขีดสมรรถนะความสามารถตามหลักเกณฑและมาตรฐานท่ีองคกรกีฬาระดับ
นานาชาติกําหนด 
 2.1.6 สงเสริมใหไทยเปนศูนยกลางการจัดอบรมพัฒนาบุคลากรกีฬาในระดับ
นานาชาติ 
 
กลยุทธท่ี 2.2 : สนับสนุนบุคลากรกีฬาเปนกรรมการบริหารองคกรกีฬาระดับนานาชาติ 
 แนวทางการดําเนินการ 
 2.2.1 สงเสริมใหคณะกรรมการบริหารองคกรกีฬาในทุกระดับมีการพัฒนาความรู
ความเขาใจในการบริหารจัดการองคกรกีฬาอยางมืออาชีพ รวมท้ังผลักดันใหองคกรกีฬานํารูปแบบการ
บริหารจัดการองคกรกีฬาท่ีไดมาตรฐานสากลไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในการพัฒนาองคกร 
 2.2.2 สงเสริมใหมีการจัดประชุมสหพันธกีฬาระดับนานาชาติในประเทศไทย 
 2.2.3 สงเสริมใหไทยเปนศูนยกลางการบริหารของสหพันธกีฬานานาชาติ 
 2.2.4 จัดใหมีกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธกับคณะกรรมการสหพันธกีฬาไมวาจะ
เปนการจัดการแขงขัน การสงแขงขัน การเขารวมประชุมกับสหพันธ ฯลฯ เพ่ือใหเห็นถึงศักยภาพของบุคลากร
ทางการกีฬาของไทย 
 
ยุทธศาสตรท่ี 3 :  ผลักดันประเทศไทยใหเปนศูนยกลางกีฬาของเอเชีย (Sports Hub of Asia) 
กลยุทธท่ี 3.1 : สนับสนุนการเปนเจาภาพจัดการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ   
 แนวทางการดําเนินการ 
 3.1.1 สงเสริมสนับสนุนใหเกิดการคาการลงทุนธุรกิจดานการกีฬา การบริหารจัดการ
แขงขันกีฬา การบริหารงานสิทธิประโยชนของนักกีฬา และธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการกีฬา เพ่ือใหอุตสาหกรรม
การกีฬาไทยเกิดการขยายตัวท้ังระบบ   
 3.1.2 สนับสนุนการเปนเจาภาพจัดการแขงขันระดับนานาชาติ เพ่ือเปนการพัฒนากีฬา
ของชาต ิโดยการใหประเทศไทยเปนเจาภาพจัดการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติในระดับตางๆ เชน  ระดับอาเซียน 
ระดับเอเชีย ระดับโลก ตลอดจนมหกรรมกีฬานานาชาติ 
 3.1.3 สงเสริมสนับสนุนใหเปนเจาภาพจัดการแขงขันกีฬาอาชีพเพ่ือส่ังสมประสบการณ 
และเปนการเก็บคะแนนและสรางโอกาสของนักกีฬาไทยในการพัฒนาอันดับเพ่ือเขารวมมหกรรมกีฬาระดับโลก  
การแขงขันชิงชนะเลิศระดับโลกหรือการแขงขันกีฬาอาชีพ  รวมท้ังการสรางมูลคาเพ่ิมในการเลนกีฬาเพ่ือเปน
อาชีพอยางยั่งยืน  
 3.1.4 สรางสรรคกิจกรรมการแขงขันกีฬาใหมีความหลากหลายอยางตอเนื่อง สมํ่าเสมอ 
เพ่ือสรางความสนใจใหกับประชาชนในการเลนกีฬาและเชียรนกักีฬาไทย 
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 3.1.5 รณรงคประชาสัมพันธกิจกรรมกีฬาของไทยผานส่ือประชาสัมพันธ (โทรทัศน 
วิทยุ ส่ิงพิมพ ส่ือโฆษณากลางแจง และอินเตอรเน็ต) เพ่ือใหคนในชาติตื่นตัวสนใจกีฬาและเขามามีสวนรวม
ในเกมสการแขงขันกีฬามากขึ้น ใหประชาชนไดรับรูและเขาถึงกิจกรรมกีฬาครอบคลุมท่ัวประเทศ 
 3.1.6 ผลักดันใหภาครัฐและเอกชนมีสวนรวมในการเผยแพร ประชาสัมพันธ กิจกรรม
กีฬาของไทยไปเวทีนานาชาติ 
 3.1.7 พัฒนาและปรับปรุงรูปแบบการจัดการธุรกิจและสิทธิประโยชนทางการกีฬา
ใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 
 3.1.8 ปฏิรูประบบธุรกิจและสิทธิประโยชนเพ่ือการพัฒนากีฬาใหครอบคลุมท่ัวประเทศ 
 3.1.9 ปรับปรุงแกไขกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของในการจัดการธุรกิจและสิทธิ
ประโยชนทางการกีฬาไปใชในการหารายได 
 3.1.10 พัฒนาบุคลากรใหมีองคความรูในดานธุรกิจและสิทธิประโยชนทางการกีฬา 
 3.1.11 สรางลูกคาสัมพันธ (CRM) ของผูสนับสนุนทางการกีฬา 
 
กลยุทธท่ี 3.2 : จัดหาและพัฒนาทรัพยากรกีฬาใหเปนศูนยกลางกีฬาของเอเชีย 
 แนวทางการดําเนินการ 
 3.2.1 สงเสริมใหมีการประสานความรวมมือระหวางประเทศ เพื่อสรางเครือขาย
การดําเนินงานทางดานกีฬากับตางประเทศ 
 3.2.2 ผลักดันใหไทยเปนศูนยกลางในการบริหารจัดการในองคกรกีฬาระดับภูมิภาค 
ระดับทวีป และระดับโลกใหมากขึ้น 
 3.2.3 กอสราง ปรับปรุง ตอเติม ซอมแซม ศูนยฝกกีฬาแหงชาติท่ีไดมาตรฐานสากล 
พรอมท้ังอุปกรณท่ีครบครันท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาคท่ีครอบคลุมพ้ืนท่ี 5 ภาคท่ัวประเทศ เพ่ือใหเปน
ศูนยฝกกีฬาแบบครบวงจร ท้ังในดานมาตรฐานและความทันสมัยของสนามกีฬา อุปกรณกีฬา และส่ิงอํานวย
ความสะดวก รวมท้ังเปนศูนยวิทยาศาสตรการกีฬาท่ีมีหนาท่ีดูแล สงเสริม สนับสนุนองคความรูตาง  ๆทางดาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาในการเก็บตัว ฝกซอมของนักกีฬา และการสงเสริมดานสมรรถภาพ
ทางกายและจิตของนักกีฬาอยางตอเนื่อง 
 3.2.4 จัดใหมีศูนยกีฬาเพ่ือการแขงขันท่ีไดมาตรฐาน ท้ังสวนกลางและสวนภูมิภาค   
ในการรองรับการจัดการแขงขันกีฬาในระดับนานาชาติ 
 3.2.5 สงเสริมใหหนวยงานภาครัฐและเอกชน จัดใหมีสถานกีฬารองรับในการฝกซอม
และแขงขัน 
 3.2.6 พัฒนาพ้ืนท่ี อาคาร และส่ิงอํานวยความสะดวกทางการกีฬาในรูปแบบธุรกิจ
สิทธิประโยชนทางการกีฬา 
 3.2.7 จัดใหมีศูนยวิทยาศาสตรการกีฬาท้ังในสวนกลางและภูมิภาค เพ่ือรองรับการ
พัฒนาศักยภาพของนักกีฬาทุกระดับตั้งแตระดับทองถ่ิน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
 3.2.8 จัดรูปแบบการดําเนินงานดานวิทยาศาสตรการกีฬา ท้ังในดานการแสวงหาและ
การสรรหานักกีฬา การจัดสภาพแวดลอมดานวิทยาศาสตรการกีฬาท่ีเหมาะสม การพัฒนาบุคลากรท่ีมีความ
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เช่ียวชาญเฉพาะ ใหเกิดการพัฒนาท้ังนักกีฬา ผูฝกสอนและผูเช่ียวชาญท่ีเก่ียวของควบคูกันไปตามเปาหมาย
ท่ีตองการ 
 3.2.9 สงเสริม สนับสนนุใหมีการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพนักกีฬาดวยวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีการกีฬา 
 3.2.10 สงเสริมสนับสนุนใหเด็ก นักเรียน เยาวชน และประชาชนทุกกลุมมีสมรรถภาพ
ทางกายและสุขภาพท่ีด ีโดยเฉพาะการพัฒนาโครงสรางทางรางกายใหสูงขึ้นตามมาตรฐานสากลในแตละ
ชนิดกีฬา เพ่ือมิใหเสียเปรียบนักกีฬาตางชาติ 
 3.2.11 จัดทําและพัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศทางดานการกีฬา วิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีการกีฬา ซ่ึงจะมีสวนสําคัญในการสรางโอกาสและขีดความสามารถของนักกีฬาไทยใหมีโอกาส
ไดรับเหรียญรางวัลหรือชัยชนะจากการแขงขันในระดับนานาชาติมากยิ่งขึ้น 
 3.2.12 วิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาสมัยใหม เพ่ือสรางนวัตกรรม 
(Innovation) และมูลคาเพ่ิม (Value Added) ใหแกกีฬาไทย 
 3.2.13 สงเสริม  สนับสนุนใหมีการจัดการองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
การกีฬา 
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บทท่ี 7 
การบริหารจัดการแผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ 

(พ.ศ. 2553 – 2559) 
 
 การท่ีจะทําใหแผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553 – 2559) สัมฤทธ์ิผล
ตามวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคของแผนยุทธศาสตรฯ นั้น กระบวนการบริหารจัดการแผนยุทธศาสตรฯ 
โดยหนวยงานของรัฐจะตองดําเนินการตามกลยุทธ แนวทางดําเนินการตามความเหมาะสมและศักยภาพของ
แตละองคกร โดยมีเปาหมายรวมกัน คือ การพัฒนากีฬาเพ่ือความสําเร็จในการแขงขันกีฬาระดับชาติและ
นานาชาติ ดังนั้น จึงไดกําหนดแนวทางการบริหารจัดการแผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ 
(พ.ศ. 2553 – 2559) ไวดังนี้ 
 
7.1 แนวทางการดําเนินงาน 
 หลังจากแผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553 – 2559) ผานความ
เห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีแลว กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาจะไดดําเนินการเพ่ือผลักดันกระบวนการ
แปลงแผนยุทธศาสตรการพัฒนาไปสูการปฏิบัติของหนวยงานรัฐและองคกรท่ีเก่ียวของ โดยมีขั้นตอนการ
ปฏิบัติท่ีสําคัญดังนี้ 
 7.1.1 การสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับแนวคิดและสาระสําคัญของแผนยุทธศาสตรฯ 
โดยจัดใหมีกระบวนการสรางความรูและการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนใหเขาใจในเนื้อหาสาระสําคัญของแผน
ยุทธศาสตร .โดยเฉพาะภารกิจและบทบาทของตนท่ีจะสนับสนุนการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ .โดยการจัด
ประชุมช้ีแจงแผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553 – 2559) ใหแกผูบริหารของหนวยงาน
ของรัฐและหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือจะไดนําไปกําหนดเปนกรอบแผนงาน/โครงการ และวางแผนดาน
งบประมาณกําหนดเปนแผนปฏิบัติการ ใหสอดคลองกับระยะเวลาของแผนยุทธศาสตรฯ 
 7.1.2 การตรวจสอบยุทธศาสตรและปรับปรุงกลไกการบริหารงาน เพ่ือศึกษาวิเคราะห
ความเช่ือมโยงกับบทบาทหนาท่ีของกระทรวง หนวยงาน หรือองคกรท่ีเก่ียวของ ในการนําแนวทางและมาตรการ
ในแตละยุทธศาสตรไปประกอบจัดทําเปนแผนปฏิบัติการ ตลอดจนการรณรงคสรางความเขาใจใหมีการบริหาร
จัดการกระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการท่ีมีความเช่ือมโยงกันภายใตยุทธศาสตร กลยุทธ แนวทางการดําเนินการ
ในแตละยุทธศาสตรและมีการจัดลําดับความสําคัญตอไป 
 7.1.3 การบูรณาการของหนวยงานของรัฐและองคกรท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหสามารถบรรลุ
วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคของแผนท่ีมีลักษณะเปนองครวม และสามารถแปลงแผนยุทธศาสตรไปสู
การปฏิบัติระดับแผนงาน/โครงการใหสําเร็จผลไดอยางมีประสิทธิภาพ หนวยงานของรัฐและองคกรท่ีเก่ียวของ
จําเปนตองจัดทําแผนงาน/โครงการเชิงบูรณาการเขาดวยกัน รวมถึงการปรับปรุงกลไกการดําเนินงานและ
การเตรียมบุคลากรใหสามารถบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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7.2 การนําแผนกลยุทธไปสูการปฏิบัติ 
 เพ่ือใหการดําเนินงานของหนวยงานท่ีเก่ียวของ ไดนําแนวทางดําเนินการตามแผนกลยุทธ
ไปแปลงเปนแผนงาน/โครงการไดอยางเปนรูปธรรม จึงไดจัดลําดับความสําคัญของแนวทางดําเนินการและ
กําหนดหนวยงานหลักท่ีรับผิดชอบดําเนินการในแตละกลยุทธไว ดังนี้ 

ยุทธศาสตรการพัฒนา กลยุทธ หนวยงาน
รับผิดชอบหลัก 

หนวยงาน 
ที่เกี่ยวของ 

กลยุทธท่ี 1.1 : เพิ่มขีดสมรรถนะของนักกีฬาอยางเปน
ระบบครบวงจร 

กก. ศธ., สธ., วท.,
สมาคมกีฬาฯ และ 
คกก.โอลิมปกฯ 

1. ยุทธศาสตรสรางและพัฒนา
นักกีฬาอยางเปนระบบและครบ
วงจร 

กลยุทธท่ี 1.2 : สนับสนุนการสงนักกีฬาเขารวมการแขงขัน
ระดับนานาชาติ 

กก. ศธ., สมาคมกีฬาฯ 
และ คกก.โอลิมปกฯ 

กลยุทธท่ี 2.1 : พัฒนาบุคลากรกีฬาสูมาตรฐานระดับ
นานาชาติ 

กก. ศธ., สธ., วท.,
สมาคมกีฬาฯ และ 
คกก.โอลิมปกฯ 

2. ยุทธศาสตรยกระดับบุคลากร
กีฬาสูระดับนานาชาติ 

กลยุทธท่ี 2.2 : สนับสนุนบุคลากรกีฬาเปนกรรมการ 
บริหารองคกรกีฬาระดับนานาชาติ 

กก. สมาคมกีฬาฯ และ 
คกก.โอลิมปกฯ 

กลยุทธท่ี 3.1 : สนับสนุนการเปนเจาภาพจัดการแขงขัน
กีฬาระดับนานาชาติ 

กก. นร., ศธ., กค., กต., 
คค., มท., วท., สธ., 
สมาคมกีฬาฯ และ 
คกก.โอลิมปกฯ 

3. ยุทธศาสตรผลักดันประเทศ
ไทยใหเปนศูนยกลางกีฬาของ
เอเชีย (Sports Hub of Asia) 

กลยุทธท่ี 3.2 : จัดหาและพัฒนาทรัพยากรกีฬาใหเปน
ศูนยกลางกีฬาของเอเชีย 

กก. กห., คค., มท., วท., 
สธ., สมาคมกีฬาฯ 
และ คกก.โอลิมปกฯ 

 
หมายเหตุ นร. คือ สํานักนายกรัฐมนตรี 
 กก. คือ กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
 กห. คือ กระทรวงกลาโหม 
 กค. คือ กระทรวงการคลัง 
 กต. คือ กระทรวงการตางประเทศ 
 คค. คือ กระทรวงคมนาคม 
 มท. คือ กระทรวงมหาดไทย 
 วท. คือ กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
 ศธ. คือ กระทรวงศึกษาธิการ 
 สธ. คือ กระทรวงสาธารณสุข 
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7.3 การติดตามและประเมินผล 
 7.3.1 การจัดทําตัวช้ีวัดในการติดตามประเมินผล เพ่ือใหการวัดผลการดําเนินการและ
ผลสําเร็จตามแผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ (พ.ศ. 2553 – 2559) กระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา
จะตองแตงตั้งคณะทํางานเพ่ือจัดทําตัวช้ีวัดในการติดตามประเมินผล 
 7.3.2 การติดตามและประเมินผล สําหรับในขั้นตอนของการดําเนินงาน กระทรวง
การทองเท่ียวและกีฬา แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือวางระบบการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานจาก
หนวยงานตางๆ เพ่ือนําขอมูลที่ไดจากการติดตามและประเมินผลมาใชทบทวนและปรับปรุงแนวทาง 
การดําเนินการและแผนงาน/โครงการตอไป 
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รายช่ือผูเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการ 
จัดทํา (ราง) แผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ พ.ศ. 2553 - 2559 

คร้ังท่ี 1/2552 วันท่ี 14 กรกฎาคม 2552 
ณ หองประชุมกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 1 ช้ัน 2 

 
ท่ี ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
 กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา  
1 ดร.ศศิธารา พิชัยชาญณรงค ปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
2 พล.ต.จารึก อารีราชการัญย เลขาธิการคณะกรรมการโอลิมปกแหงประเทศไทยในพระบรม

ราชูปถัมภ 
3 นพ.วารินทร ตัณฑศุภศิริ รองเลขาธิการคณะกรรมการโอลิมแหงประเทศไทยในพระบรม

ราชูปถัมภ 
4 นายชัยภักดิ์ ศิริวัฒน นายกสมาคมฮอกก้ีแหงประเทศไทย 
5 พล.อ.ทวีป จันทรโรจน นายกสมาคมมวยสากลสมัครเลนแหงประเทศไทยในพระบรม

ราชูปถัมภ 
6 พล.ต.อินทรัตน ยอดบางเตย ประธานท่ีปรึกษาสมาคมยกน้ําหนักสมัครเลนแหงประเทศไทย 
7 รศ.ดร.ธงธวัช อนุคระหานนท คณะกรรมการสมาคมกีฬาลีลาศแหงประเทศไทย 
8 นายสมบัติ คุรุพันธ ผูอํานวยการสํานักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ 
9 นายกนกพันธุ จุลเกษม ผูวาการการกีฬาแหงประเทศไทย 
10 นายวีรพจน ไพรัช รองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษา ฝายแผนและพัฒนา 
11 นางสุพิทย วีระใจ ผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร 
12 นายไวพจน จันทรเสม คณบดีคณะวิทยาศาสตรการกีฬาและสุขภาพ 
13 นายประกิต หงสแสนนาธรรม ผูชวยอธิการบดีสถาบันการพลศึกษา 
14 นายนนชัย ศานติบุตร ผูอํานวยการฝายนโยบายและแผน 
15 นายสกล วรรณพงษ ผูอํานวยการฝายพัฒนากีฬาเปนเลิศ 
16 นายนิวัฒน ลิ้มสุขนิรันดร นักพัฒนาการกีฬาชํานาญการพิเศษ 
17 นายณัฐวุฒิ เรืองเวส ผูอํานวยการกองพัฒนากีฬาเปนเลิศ 
18 นายจิรันธนิน กีรติกิตติพัฒน นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
19 น.ส.สมฤด ี ใครอุบล เจาหนาท่ีนโยบายและยุทธศาสตร สพล. 
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รายช่ือผูเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการ 
จัดทํา (ราง) แผนยุทธศาสตรสรางกีฬาไทยสูความเปนเลิศ พ.ศ. 2553 - 2559 

คร้ังท่ี 2/2552 วันท่ี 16 กันยายน 2552 
ณ หองจตุรทิศ แกรนดบอลรูม ช้ัน 3 โรงแรมเรดิสัน 

 
ท่ี ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
 กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา  
1 ดร.ศศิธารา พิชัยชาญณรงค ปลัดกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
2 นายสมบัติ คุรุพันธ ผูอํานวยการสํานักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ 
3 นางสุพิทย วีระใจ ผูอํานวยการกลุมพัฒนาระบบบริหาร 
4 นายภูมิพิชญ เล็กแดงอยู ผูอํานวยการสํานักบริหารกลาง 
5 นายนเร เหลาวิชยา ผูอํานวยการสํานักนโยบายการทองเท่ียวแหงชาติ 
6 นายอิทธิพล มีเจริญ ผูอํานวยการสํานักผูตรวจราชการกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬา 
7 นายประสาน หงษทอง ผูอํานวยการสํานักอํานวยการและชวยเหลือนักทองเท่ียว 
8 นางดุลยรัตน นิธิกฤตานุสรณ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
9 นางธิดา จงกองเกียรติ หัวหนากลุมนโยบายและแผน 
10 นายอุดม โอษฐย้ิมพราย นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
11 นางปรียา พฤกษะวัน นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
12 นางพรรณพิมล ฉายาจิตชยวัศ นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
13 นายอนุกูล จันทรจรัส นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
14 นายจิรันธนิน กีรติกิตติพัฒน นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ 
15 น.ส.สุวภา คุมทรัพย นักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการ 
16 นายสมชาย นัยเนตร นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
17 นางจารุวรรณ ทวีทรัพย เจาพนักงานธุรการชํานาญงาน 
18 น.ส.อมราวดี มิสินทชินดา เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
19 น.ส.ปยะธิดา คุมกัน เจาหนาท่ีกลุมพัฒนาระบบบริหาร 
20 น.ส.ปททุมมา สุขภูวงค เจาหนาท่ีกลุมพัฒนาระบบบริหาร 
21 นายวโรตม ชอินทรวงศ เจาหนาท่ีกลุมพัฒนาระบบบริหาร 
22 นายพีชณัฐ จิตตเจริญ เจาหนาท่ีกลุมพัฒนาระบบบริหาร 
23 น.ส.นิสาชล นิลประดิษฐ เจาหนาท่ีสํานกันโยบายและยุทธศาสตร 
24 น.ส.จุฑามาศ โพธิ์ทอง เจาหนาท่ีสํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
25 น.ส.รัชน ี ฉิมหัวรอง เจาหนาท่ีสํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
26 น.ส.เบญจวรรณ โชติชวง เจาหนาท่ีสํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
27 น.ส.นริศรา รุงเรือง เจาหนาท่ีสํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
28 น.ส.จุฑาทิพย สาริดาริน เจาหนาท่ีสํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
29 น.ส.ศรินทรญา สัปปพันธ เจาหนาท่ีสํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
30 นายโชคชัย กุลเจริญ เจาหนาท่ีสํานักนโยบายและยุทธศาสตร 
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ท่ี ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
 การกีฬาแหงประเทศไทย  
1 นายกนกพันธุ จุลเกษม ผูวาการการกีฬาแหงประเทศไทย 
2 นายนนชัย ศานติบุตร ผูอํานวยการฝายนโยบายและแผน 
3 นายสมาน แสงโชติ ผูอํานวยการฝายวิทยาศาสตรการกีฬา 
4 นายราเชชล ไดผลชัญญา ผูอํานวยการฝายกีฬาภูมิภาค 
5 นายณัฐวุฒิ เรืองภาส ผูอํานวยการกองพัฒนาบุคลากรกีฬา 
6 นายปติวัตติ์ อังศุศิรกานต ผูชวยผูอํานวยการฝายนโยบายและแผน 
7 นายสุรศักดิ์ เกิดจันทึก หัวหนางานทดสอบและสงเสริมสมรรถภาพ 
8 นายวัชระ คําเพ็ง หัวหนางานวิเคราะหและประเมินผล 
9 น.ส.ชลิตา เมฆานุวัฒน ผูชวยวิเคราะหและประเมินผล 
10 น.ส.วิลาสิน ี เทพษร ผูชวยปฏิบัติงานฯ 
11 นายณัฐพล อันตรเสน นักวิชาการ 6 
12 น.ส.ศุภเนตร ไชยชวย พนักงานวิเคราะห 6 
13 น.ส.ศิริวรรณ เหลาเลิศวัฒนา พนักงานวิเคราะห 4 
14 นายภัณฑิล จิตตหมอ พนักงานวิเคราะห 4 
15 นายวิชัย เกษกุล พนักงานวิเคราะห 

    

 สมาคมกีฬา   
1 พล.ต.จารึก อารีราชการัณย รองประธานและเลขาธิการคณะกรรมการโอลิมปกแหงประเทศไทย 

ในพระบรมราชูปถัมภ 
2 พล.อ.บัญชา มรินทรพงษ รองเลขาธิการคณะกรรมการโอลิมปกแหงประเทศไทย ในพระ

บรมราชูปถัมภ 
3 พล.ต.ต.สุรพงษ อาริยะมงคล อุปนายกและเลขาธิการสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย               

ในพระบรมราชูปถัมภ 
4 พล.ต.ต.ศุภวณัฏฐ อาริยะมงคล รองเลขาธิการสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 
5 ดร.เพชรนอย ศรีผุดผอง ฝายวิชาการสมาคมกรีฑาแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 
6 นายบุญชัย หลอพิชัย สมาคมตระกรอแหงประเทศไทย 
7 นายณฐัพงศ โลหิตนาวี สมาคมจักรยานแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 
8 พล.ร.ต.สุนันท มนธาตุผลิน กรรมการสมาคมแขงเรือใบแหงประเทศไทย                                      

ในพระบรมราชูปถัมภ 
9 พ.อ.จักราวุธ โสมภีร เลขาธิการสมาคมฟนดาบสมัครเลนแหงประเทศไทย                           

ในพระบรมราชูปถัมภ 
10 น.อ.ศูนยปน โสมภีร รองเลขาธิการสมาคมฟนดาบสมัครเลนแหงประเทศไทย                           

ในพระบรมราชูปถัมภ 
11 น.ส.พัชรภรณ เกตุพันธุ ผ ูชวยปฏิบัติงานสมาคมฟนดาบสมัครเลนแหงประเทศไทย                       

ในพระบรมราชูปถัมภ 
12 นายสมพงษ คุณอักษร กรรมการสมาคมโบวลิ่งแหงประเทศไทย 
13 นายพยัพ หลอเหลี่ยม กรรมการสมาคมโบวลิ่งแหงประเทศไทย 
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ท่ี ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
14 นายเจริญ วรรธนะสิน นายกสมาคมแบดมินตันแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 
15 นายสัตยา ศรีออน กรรมการสมาคมแบดมินตันแหงประเทศไทย                              

ในพระบรมราชูปถัมภ 
16 นายสุรศักดิ์ สงวรกุลพันธ เลขาธิการสมาคมแบดมินตันแหงประเทศไทย                                 

ในพระบรมราชูปถัมภ 
17 นายกฤษฎา ปาณะเสรี กรรมการสมาคมวอลเลยบอลแหงประเทศไทย 
18 น.ต.มนตชัย สุระจิรกุล ผูแทนสมาคมวอลเลยบอลแหงประเทศไทย 
19 นายบรรพต แสงเขียว อุปนายกสมาคมยกน้ําหนักสมัครเลนแหงประเทศไทย 
20 ร.ท.หญิงปวีณา ทองสุก รองเลขาธิการฝายเทคนิคสมาคมยกน้ําหนักสมัครเลนแหง

ประเทศไทย 
21 นายสมศักดิ์ พรผุดผอง นายกสมาคมเบสบอลสมัครเลนแหงประเทศไทย 
22 นายชัยวัฒน ชัยวรรณจินดา ผูชวยเลขาธิการสมาคมเบสบอลสมัครเลนแหงประเทศไทย 
23 น.ส.จุฑาภรณ พิมพพันธุ ผูประสานงานสมาคมเบสบอลสมัครเลนแหงประเทศไทย 
24 นายสกุล อริยโชติมา รองเลขาธิการสมาคมเทเบิลเทนนิสแหงประเทศไทย 
25 นายไทยทนุ วรรณสุข ลอนเทนนิสสมาคมแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 
26 นายสิทธิชัย ปรียาดารา เลขาธิการสมาคมกีฬาลีลาศแหงประเทศไทย 
27 น.ส.รัชชนก เพ็งปญจา เจาหนาท่ีสมาคมกีฬาลีลาศแหงประเทศไทย 
28 นายสุรพงษ แกนมณ ี ผูประสานงานสมาคมกีฬาลีลาศแหงประเทศไทย 
29 น.ส.ปนัดดา ระกิติ ผูประสานงานสมาคมเทควันโดแหงประเทศไทย 
30 น.ส.อุบลรัตน ชูเกียรติคุณ เจาหนาท่ีสมาคมกีฬายิงธนูแหงประเทศไทย 
31 นายเดโชพล พัวนุกูลนนท ผูแทนเลขาธิการสมาคมวินดเซิรฟแหงประเทศไทย 
32 น.ส.พิลาสิน ี ฉายะวรรณ ผูประสานงานสมาคมวินดเซิรฟแหงประเทศไทย 
33 Mr.Hanir Hassan สมาคมกีฬาบิลเลียดแหงประเทศไทย 
34 นายปองชัย สินสุวรรณเมธี สมาคมกีฬาบิลเลียดแหงประเทศไทย 
35 น.ต.ศรายุทธ พัฒนศักดิ ์ เลขาธิการสมาคมยิมนาสติกแหงประเทศไทย 
36 นางนภาพร บุณโยภาส กรรมการสมาคมยิงเปาบินแหงประเทศไทย 
37 น.ส.พิศมัย อัคปบุตร ผูชวยเลขาธิการสมาคมยิงเปาบินแหงประเทศไทย 
38 นางดวงใจ บุญใหญ ท่ีปรึกษาสมาคมวายน้ําแหงประเทศไทย 
39 ธันยนันท สงวนศิลป เจาหนาท่ีสมาคมกอลฟแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 
40 จ.อ.หัสบดินทร โรจนชีวะ นายกสมาคมยูโดแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 
41 นายชูวิทย   เพิงสอน ผูแทนสมาคมกีฬายิงปนแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 
42 นายฐิติพงศ จามิกร ผูชวยผูจัดการสมาคมรักบี้ฟุตบอลแหงประเทศไทย                          

ในพระบรมราชูปถัมภ 
43 น.ส.ศิริกาญจน กองเกิน ผูประสานงานสมาคมแขงเรือใบแหงประเทศไทย                                 

ในพระบรมราชูปถัมภ 
44 นางเพ็ญศรี กองนิมิตร เจาหนาท่ีประสานงานสมาคมมวยปล้ําสมัครเลนแหงประเทศไทย 
45 นายนิติพันธ สระภักดิ์ กรรมการสมาคมแฮนดบอลแหงประเทศไทย 
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ท่ี ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
46 นายสภุชัย ยมเกิด ผูประสานงานสมาคมเปตองแหงประเทศไทย ในพระบรม

ราชูปถัมภ 
47 พ.ท.กองเกียรติ หมวดสิงห ผูประสานงานสมาคมปนจักสีลัตแหงประเทศไทย 
48 น.ส.ขนิษฐา เชี่ยวชาญปรีชากุล ผูประสานงานสมาคมข่ีมาแหงประเทศไทย 
49 น.อ.ปารัช รัตนไชยพันธ ผูชวยเลขาธิการสมาคมเรือพายแหงประเทศไทย 
50 นายวิจิตร สิทธินาวิน นายกสมาคมไตรกีฬาแหงประเทศไทย 
51 น.ท.ทวีวัฒน กุลฉัตร ผูชวยเหรัญญิกสมาคมกีฬาทางอากาศและการบินแหงประเทศไทย 

ในพระบรมราชูปถัมภ 
52 นางกุฏารัศม์ิ กุลฉัตร เจาหนาท่ีสมาคมกีฬาทางอากาศและการบินแหงประเทศไทย            

ในพระบรมราชูปถัมภ 
53 นางเกศริน จินดาสุข เลขาธิการสมาคมกีฬาฟกเกอรและสปดสเก็ตติ้งแหงประเทศไทย 
54 นายชัยวุฒิ พุฒทอง นายกสมาคมกีฬาปนผาแหงประเทศไทย 
55 นายเชิด โรจนะบุรานนท เลขาธิการสมาคมกาบัดดี้แหงประเทศไทย 
56 น.ส.อธิติยา จันทรหอม สมาคมคาราเตแหงประเทศไทย 
57 นายชัยภักดิ์ ศิริวัฒน นายกสมาคมฮอกก้ีแหงประเทศไทย 
58 นางกรขจี ดงศรี เลขาธิการสมาคมซอฟทบอลสมัครเลนแหงประเทศไทย 
59 น.ส.ศรีลัศย จันทรหอม สมาคมลอนโบวลสแหงประเทศไทย 
60 น.ส.โฉมงาม สิทธิธรรม ผูประสานงานสมาคมซอฟทเทนนิสแหงประเทศไทย 
61 น.ส.ชิสา ธนาเดชวิจิตร ผูจัดการท่ัวไปราชยานยนตสมาคมแหงประเทศไทย ในพระบรม

ราชูปถัมภ 
62 น.ส.สุนทรียา พัทยาวานิชย เจาหนาท่ีราชยานยนตสมาคมแหงประเทศไทย ในพระบรม

ราชูปถัมภ 
63 นายเกริกวิชย ยศสุนทร ผูชวยเลขาธิการสมาคมข่ีมาโปโลแหงประเทศไทย 
64 ผศ.ดร.วิรชฎา บัวศรี เลขาธิการสมาคมบริดจแหงประเทศไทย 
65 นายสมาน พงศาเจริญนนท อุปนายกสมาคมหมากรุกสากลแหงประเทศไทย 
66 นายจักรพงษ จันทรหอม เจาหนาท่ีสมาคมกีฬาเนตบอลสมัครเลนแหงประเทศไทย 
67 นายฐานันดร เมธีธรรมวัฒน เจาหนาท่ีสมาคมคริกเกตแหงประเทศไทย 
68 นายพัฒนชาต ิ กฤดิบวร นายกสมาคมวูดบอลแหงประเทศไทย 
69 นายวิทวัส ขําหุน เจาหนาท่ีสมาคมวูดบอลแหงประเทศไทย 
70 นายปภาวิน อัตถศิลปกิจ กรรมการสมาคมวูดบอลแหงประเทศไทย 
71 น.ส.สรัญญา จีระเกรียติทวี เหรัญญิกสมาคมฟุตวอลเลยแหงประเทศไทย 
72 น.ส.กรณพภัสสร กิจพิทักษกุล เจาหนาท่ีสมาคมฟุตวอลเลยแหงประเทศไทย 
73 นายปติ ภิรมยภักดี นายกสมาคมกีฬาเอ็กซตรีมแหงประเทศไทย 
74 นายอมรพล เล็กหิรัญไพบูลย สมาคมกีฬาเอ็กซตรีมแหงประเทศไทย 
75 นายพงศไพศาล มะลูลีม เจาหนาท่ีสมาคมกีฬามวยอาชีพแหงประเทศไทย 
76 นายชีพวุธ ศิริสัมพันธ ผูแทนสมาคมมวยไทยแหงประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ                             

สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร 
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ท่ี ชื่อ – สกุล ตําแหนง 
77 นายทวี แตงทับทิม เลขาธิการสมาคมมวยไทยสมัครเลนแหงประเทศไทย                         

ในพระราชูปถัมภ สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยาม
มกุฎราชกุมาร 

78 นายจิตติศักดิ์ แตมประเสริฐ ผูจัดการสมาคมกอลฟอาชีพแหงประเทศไทย 
79 น.ส.วรรณดี อาษาสู ผูชวยหัวหนาสมาคมกอลฟอาชีพแหงประเทศไทย 
80 นายสรกฤษ โพธิทัตกุล นายทะเบียนสมาคมกีฬาแขงรถจักรยานยนตแหงประเทศไทย 
81 น.ส.ศศินันท เทียนเจริญผล เลขาธิการสมาคมกีฬาแขงรถจักรยานยนตแหงประเทศไทย 
82 พ.อ.โอสถ ภาวิไล นายกสมาคมกีฬาคนพิการแหงประเทศไทย ในพระบรม

ราชูปถัมภ 
83 นายวิธสิทธิ์ ยังประเสริฐ รองเลขาธิการสมาคมกีฬาคนพิการแหงประเทศไทย ในพระบรม

ราชูปถัมภ 
84 น.ส.วิรุฬ ลิ้มศิริโสภณ เลขาธิการสมาคมกีฬาผูเปลี่ยนอวัยวะแหงประเทศไทย 
85 นพ.สําราญ แชมชอย National Director 

86 น.ส.ปยะนุช มีอินเกิด เจาหนาท่ีสมาคมบาสเกตบอลแหงประเทศไทย                                  
ในพระบรมราชูปถัมภ 

87 น.ส.ศิริกาญจน กองเกิน ผูประสานงานสมาคมแขงเรือใบแหงประเทศไทย                           
ในพระบรมราชูปถัมภ 

    
    
    

 
 
 


